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Molndr Erné*
MINOSEGI VALTOZASOK MAGYARORSZAG AUTOIPARABAN?

ABSTRACT

A néhany évvel ezel6tt kitort iparagi valsag lecsengésével, Gjult lendiilettel folytatodnak
Magyarorszagon — és Kelet-K6zép-Eurdpa mas orszagaiban — az autdipari beruhdzasok. Az
europai integracié folyamatdnak eldrehaladasaval, ugy tinik, hogy e fejlesztések f0
motivacidja végérvényesen eltolodott a piackereséstdl (market-seeking) a koltséghatékony
termeld telephelyek keresése (efficiency-seeking) iranyaba. Az Eurdpai Unid egységes
felvevopiacanak részét képezd térség centrumhoz mért foldrajzi és kulturalis kozelségében,
jelentds iparagi hagyomanyokat felmutato, viszonylag olcsé és képzett munkaerejében, illetve
beruhazasbarat gazdasagpolitikai kornyezetében komoly perspektivakat latnak az eurdpai piac
kiszolgalasara torekvo iparagi szereplok. A térség kormanyzatai ugyanakkor nagy reményeket
fliznek a jelent6és multiplikator-hatasokkal bird ipardg helyi megerdsodéséhez: a gépjarmii-
gyartasban a helyi ipar modernizaciojanak egyik f6 zaszlovivdjét latjak.

Joggal vetddhet fel a kérdés, hogy vajon bevalthatja-e a hozza fliz6tt vehemens
reményeket az autdipar? Térségiink az iparag tartdésan szdmottevd, annak jovojét befolyasolni
inkabb atmeneti jelenségnek tekinthet6? A szakirodalomban - els6ésorban a globalis
értéklancok elméleti kereteire épitve — egyre inkabb teret nyer az a felismerés, miszerint nem
a nemzetkozi ipardgak szervezetébe torténd bekapcsolddas ténye, hanem annak mikéntje a
kulcskérdés a gazdasagi perspektivak megitélése szempontjabol. Az értéklancon beliil
elfoglalt pozicid6 mindsége nemcsak a helyi hozziadott érték fiiggvényében alakulod
jovedelmeket, hanem a jelentds térbeli mobilitast mutatd ipardg helyi megtelepiilésének
tartossagat is befolyasolja. A kelet-kdzép-eurdpai autdipar kutatdsa kapcsan komoly irodalma
van ma mar az angol nyelven ,upgrading” kifejezéssel illetett mindségi valtozasok
vizsgalatanak. A fogalom olyan szerkezeti 4talakulast takar, melynek lényege a magasabb
helyi hozzdadott érték eldallitasa felé torténd elmozdulds. A kiilonbozé dimenzidkban
érvényesiild jelenség magaban foglalja a termelés technologiai és szervezeti hatterének
fejlodését, a termékszerkezet eltolddasat a nagyobb értékii termékek felé, a helyi beszallitoi
halozatok erdsodését, valamint a kdzvetlen termelésen kiviil esé funkciok megtelepiilését.

De vajon megfigyelhet-e mindségi valtozas a hazai autdiparban? Prezentdciom elsd
része a kelet-kdzép-eurdpai autdipar kutatasaval foglalkozo eddigi — dontden cseh, lengyel,
szlovadk ¢€s német szerzOk tollabol sziiletett — vizsgélatok eredményeit igyekszik kritikai
megkozelitésben Osszegezni. Ezt kovetden egy — els@sorban statisztikai adatokra és iparagi
szakmai szervezetek képviselGivel folytatott beszélgetések tanulsagaira épitett — ezredfordulo
utani évtizedre kiterjedd 0sszehasonlitd vizsgalat eredményeit mutatja be. A termelékenység,
a termékszerkezet, a beszallitor hattér, illetve a termelésen kiviili funkcidk vizsgalati
szempontjait integrald elemzés — az eddigi megkozelitésektdl eltéréen — ugy torekszik
Magyarorszag teljesitményének nemzetkdzi kontextusban torténd értékelésére, hogy nemcsak
a szomszédos kelet-kozép-eurdpai orszdgokat, hanem az eurdpai autdipar kordbbi —
centrumokhoz kozelebb esd, illetve dél-eurdpai — periféridit is bevonja vizsgalataiba.

"Molnar Erné: Debreceni Egyetem, Téarsadalomfoldrajzi és Teriiletfejlesztési Tanszék
4010 Debrecen, Egyetem ter 1. Pf. 9.
E-mail: molnar.erno@science.unideb.hu

594


mailto:molnar.erno@science.unideb.hu

V1. Magyar Foldrajzi Konferencia 594-607

TERULETI MUNKAMEGOSZTAS ES GLOBALIS ERTEKLANCOK

A teriileti munkamegosztas vizsgalatanak napjainkban mindinkabb elterjedt eszkoze a
globalis értéklancok elmult két évtizedben kidolgozott, globalizalodd gazdasag szervezeti és
teriileti viszonyait leképezni kivand elméleti modellje, mely a gazdasagi tevékenységeket az
eléallitandd termék megtervezésétol, illetve nyersanyaganak Ki- vagy megtermelésétél, annak
feldolgozasan at a késztermék értékesitéséig, tovabba a termeléshez és fogyasztashoz kotddo
szolgaltatasokig egymdsra épiilé értékteremtési lépések sorozataiként értelmezi (KULKE, E.
2007; SCHAMP, E. W. 2008) (1. abra). A modell szerint az egyes értékteremtési 1épések sulya
kiilonb6z6, azokat egyenlStlen hatalmi viszonyrendszerben miikodo, kiilonboz6 koordinacios
mechanizmusok keretében 6sszekapcsolddo szereplok végzik (KAPLINSKY, R. 2004; GEREFFI,
G. —HUMPHREY, J. — STURGEON, T. 2005).

Ez a szemléletmod teszi alkalmassa a modellt a gazdasag miikodésében tetten érhetd,
egyenlétlen teriileti fejlédést generald centrum-periféria viszonyrendszer kutatasara, illetve a
felzarkozni kivand térségek perspektivainak elemzésére (HUMPHREY, J. — MEMEDOVIC, O.
2003; ScHAMP, E. W. 2008). Fontos tapasztalat, hogy e tobbnyire fejlett orszagokbdl iranyitott
szervezOdések (a gazdasag nemzetkoziesedésével) mind gyakrabban 1épnek at allamhatarokat,
mikdzben — teriileti expanzidjuk ellenére — az értékteremtés tovabbra is jelentds foldrajzi
koncentracioja jellemzé rajuk (SZALAVETZ A. 2012). Az egyes értékteremtési 1épések stlya
hatassal van a gazdasdgi szereplok értéklancon beliili érdekérvényesitd képességére,
jovedelemszerzési lehetségeire, s igy — kozvetett modon — térségeik gazdasagi helyzetére és
fejlodési perspektivaira. Kovetve ezt a gondolatmenetet, megallapithatd, hogy nem a
transznacionalis értéklancokba torténd bekapcsolodas ténye, hanem annak mikéntje perdonto
a felzarkozni kivanoé térségek fejlodési esélyei szempontjabol (KAPLINSKY, R. 2004).

TERMELES

HULLADEK-
KEZELES

e U t t

TERVEZES 1 P 2 P 3 | P MARKETING P FOGYASZTAS

TERMELEST ES FOGYASZT AST TAMOGATO SZOLGALTATASOK
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1. abra: Az értéklancok sematizalt felépitése; forras: Kaplinsky, R. 2004, Kulke, E. 2007,
illetve Schamp, E. W. 2008 nyoman sajat szerkesztés;

A globalis értéklancokkal leirhatd gazdasdgban a felzarkozni kivano térségek ugy tudjak
tartosan erdsiteni pozicioikat, ha maguk is megjelennek helyi tulajdonu és iranyitast globalis
szereplOkkel a vilaggazdasagban, vagy ha a kiviilrdl irdnyitott értéklancokon beliil térekednek
mind fontosabb szerepek betdltésére (SZALAVETZ A. 2012). A vizsgalat targyaul valasztott
iparag esetében — annak sajatossagaibol adoddan — realis esélye a masodik lehetéségnek van,
amit a szakirodalomban angolul ,, upgrading”, magyarul ,, feljebb lépés” kifejezéssel illetnek.
A szakirodalom a ,feljebb lépés” kiilonb6z6 dimenzioit tartja lehetségesnek. Mennyiségi
elérelépés torténik, ha boviil az értéklancon beliil ellatott funkciok kore: a transznaciondlis
vallalatok régioban miikddd leanyvallalatai mind komplexebb termeld tevékenységet
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folytatnak, illetve mind kiterjedtebb helyi beszallitéi halézat kapcsoldédik hozzajuk. A
kozvetlen termelésen kiviil egyéb 1) funkciok (példaul K+F, logisztika, termeldeszkoz-
gyartas) is megjelenhetnek a térségben. Egyes forrasokban ez a folyamat ,,funkcionalis feljebb
1épésként” jelenik meg (HUMPHREY — SCHMITZ 2002). Mindségi a fejlédés, ha az értéklancok
megtelepiilt szegmenseinek (funkcidinak) komplexitdsa, tudasigénye né. A gyakorlatban ennek
a valtozasnak legnehezebb a mérése: mikdzben tobb szakirodalmi forras (igy példaul a kelet-
kozép-eurdpai autdipart érintd vizsgalatok egy része is) a termékszerkezet valtozasabol és
bizonyos funkciok megjelenésébdl kisérel meg kovetkeztetéseket levonni a feljebb 1épés
mindségi dimenzidjara vonatkozoan, egyes megkdzelitések szerint mind a termék-szintli
adatok vizsgalata, mind az értéklancon beliili tevékenységek puszta szambavétele
hasznalhatatlan a kutatas soran (SZALAVETZ A. 2012). (Amig ugyanis nem ismert az adott
telephelyen végzett tevékenységek pontos tartalma, addig — a térben tagolt termelési
rendszerek vilagaban — sem a nagyobb hozzaadott értéket képviseld termékek exportban
megfigyelhetd aranya, sem a K+F funkciok megjelenése nem garancia 6nmagéban a min0ségi
elérelépésre.) A mindségi valtozasok harmadik lehetésége az Un. ,hatokori feljebb 1épés”,
amelynek sordn az adott értékteremtési lépés piaca szervezeti és teriileti értelemben
szélesedik. Egy leanyvallalat — sajat magan kiviil — a multinacionalis cég mas egységei
szamara is végezhet bizonyos tevékenységeket, illetve egy beszallito vallalkozas adott
iparagon beliil tobb termék vagy tobb iparag értéklancaba is bekapcsolodhat. Utdbbi
lehetdséget nevezik egyes szakirodalmi forrasok a ,.feljebb 1épés™ szektorok kozotti eseteként
(HUMPHREY — SCHMITZ 2002; SZALAVETZ A. 2012).

A ,feljebb 1épés” fent ismertetett, vallalati és regionalis szinten egyarant értelmezhetd
haromféle dimenzidjanak kozos jellemzoje, hogy a helyi értékteremtés sulyanak novekedését
eredményezi: a magasabb helyi hozzaadott érték pedig fontos feltétele annak, hogy egy térség
az alacsony koltségekre épitd, ugynevezett ,,low-road” fejlodési palyarol a hatékonysag
javitasan alapuld ,, high-road” fejlédési palyara véltson. Egy olyan gazdasagi kdrnyezetben,
ahol a helyi jovedelmek novekedésében is megmutatkozo gazdasagi sikerek aladssak a
dontéen munkaerd alacsony koltségére épiild versenyképességet, megkeriilhetetlen ez a
szerkezetvaltas az adott iparag tartos megtelepitése, illetve a vizsgalt régié hosszabb tava
felzark6zasa szempontjabol (JURGENS, U. — KRzYWDZINSKI, M. 2009; SzZALAVETZ A. 2011).

KELET-KOZEP-EUROPA AUTOIPARANAK VIZSGALATA A SZAKIRODALOMBAN
Az autoipar (kozuti gépjarmiigyartas) az egyik leggyakrabban vizsgalt iparag a globalis
ertéklancok miikodésének és teriileti hatasainak megértése szempontjabol. Ennek az az oka,
hogy az autoipar az egyik leginkabb nemzetkoziesedett iparag, globalis, de legaldbbis
kontinentélis szinten szervez6dd értéklancokkal, melyek alkalmas terepet kindlnak az
értéklancokon beliili pozicio-valtozasok vizsgalatara. Ez a koriilmény — a folyamatok
értelmezése szempontjabol — egyben indokolttd teszi Magyarorszag autdiparanak eurdpai
kontextusban torténd vizsgalatat. Az autdipar jelentds sulyu iparag globalisan, Europaban és
Magyarorszagon is, hazdnkban az ipar rendszervaltas utani szerkezeti atalakuldsanak egyik
legnagyobb nyertese (az elektronikai ipar mellett): a GDP 10%-a, az export 20%-a k&thetd
hozza. A folyamatban 1évd nagyberuhdzéasok (Audi, Daimler, GM, illetve Continental, Knorr-
Bremse, LUK, Valeo) nyoman Magyarorszag nemzetkozi jelentdségének tovabbi novekedése
varhat6. Kiterjedt beszallitdi hatterébdl (egy atlagos személyautd mintegy 10-12 ezer
alkatrészbdl éptil fel) kovetkezd jelentds multiplikator-hatasai miatt vilagszerte komoly
fejlesztéspolitikai (modernizacios) ambiciok kotdédnek az autdiparhoz (HUMPHREY, J. —
MEMEDOVIC, O. 2003, KEMENCZEI N. — NIKODEMUS A. 2006; DICKEN, P. 2011).
Kelet-Kozép-Europa orszagainak autoipari telephelyként jatszott szerepe az utdbbi
id6szakban szamottevd mértékben novekedett. A térség felértékelddésében fontos szerepet
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jatszik Europai Union beliili elhelyezkedése (foldrajzi-kulturalis kozelség a nyugat-eurdpai
orszagokhoz, politikai stabilitas), koltséghatékonyabb termelést lehetové tevd, ugyanakkor —
az iparagi helyi hagyomanyokbo6l adéddan — viszonylag képzett, rugalmasan foglalkoztathatod
munkaereje, illetve infrastrukturdlis viszonyok javitasaban is megmutatkozo, kiilsé
tokebefektetések fokozott bevonasara épitd helyi gazdasagfejlesztési stratégiaja (PAVLINEK, P.
— DomANskI, B. — GuziK, R. 2009; MOLNAR E. 2012). A térség EU-integraciojaval a
kezdetben elsésorban 1ij piacok bevonasat célzo stratégiakkal érkezd autoipari beruhdzok
szamdra mindinkdbb a hatékonysdag-keresés valt meghatdarozé szempontta (RADOSEVIC, S. —
Rozeik, A. 2005; MOLNAR E. 2009; SzALAVETz A. 2011). Kelet-Kozép-Eurdpa kozuti
Jjarmiigydrtdsa a kutatok figyelmét is felkeltette: a szekunder és primer modszerekkel, makro-
¢s mikrodkonomiai szinten folytatott vizsgalatok egyik meghatarozo célja éppen a helyi
autéipar transznacionalis értéklancokba torténd bekapcsolodasanak vizsgalata, az e téren
mutatkozd mindségi valtozasok feltérképezése, illetve a folyamatok hatterének kutatasa.

A régio autdiparat érinté vizsgalatok mindeddig vegyes tapasztalatokkal szolgaltak.
Vallalati esettanulmanyok és nagyobb vallalatkort célzo kérddives vizsgalatok bizonyitjak az
autoipari értéklincok mind tobb szegmensének Kelet-Kozép-Eurdpaba telepiilését, ami a
termeld tevékenységek Osszetettségének novekedésében és kozvetlen termelésen kiviili
funkciok megjelenésében is kimutathato. Lengyel ¢és cseh példak tajékoztatnak a helyi
leanyvallalatok termeld tevékenységének komplexebbé valasardl, illetve a beszallitoi kor
gyarapodasarol. A termelésen kiviili funkciok koziil részletesen foglalkoznak a K+F
tevékenységek (els6sorban gyartasi tevékenységeket tamogatd funkciok), valamint egyes
logisztikai és szolgaltato szerepek fejlodésével. Figyelemre méltdé megallapitas ugyanakkor,
hogy szamos mindségi mutato tekintetében ma is jocskan elmarad a térség a fejlettebb
eurdpai orszagoktol, illetve, hogy az autdipar keleti irany expanzidjat nemigen kovette a
kapcsolodo termeldeszkoz-gyartas, s igy a térség termeldkapacitasainak fejlesztésébol a
nyugati — elsésorban német — iparagi szereplok profitaltak (FUCHS, M. — WINTER, J. 2008;
PAVLINEK, P. — DOMANSKI, B. — Guzik, R. 2009; JURGENS, U. — KRZYWDZINSKI, M. 2011).

A feljebb 1épés mindségi dimenzidjat illetden kiemelhetd, hogy a régid autdiparanak
termékszerkezetében is talaltak mindségi elmozdulast a kutatok. Ennek ellenére Kelet-Ko6zép-
Eurdpa ma is els6sorban az alacsonyabb hozzaadott értéket produkald, magasabb éldmunka-
igényt felmutatd szegmensek — kiilondsen a kisautok dsszeszerelése és egyes alkatrészgyarto
tevékenységek — telephelyeként jelenik meg a szakirodalomban (HUMPHREY, J. —
Memebovic, O. 2003; ScHAMP, E. W. 2005; JURGENS, U. — KRzywbDzINSKI, M. 2009;
PAVLINEK, P. — DOMANSKI, B. — Guzik, R. 2009; MOLNAR E. 2009). A mindségi valtozasok
kérdéséhez kapcsolodik a termelési folyamat — fejlettebb technologian és a munkaszervezés j
formain alapuld — hatékonysdag-novekedése, amit csehorszagi és szlovakiai kutatasok a
legaltalanosabb jelenségként regisztraltak (AKBAR, Y.H. — FERENCIKOVA, S. 2007; PAVLINEK,
P. — ZENKA, J. 2011). Végill, a régio autdiparaban megmutatkozé ,, hatokori feljebb lépés”™
folyamata is kiolvashato a szakirodalombol. Lengyelorszagban készitett vallalati szintii
esettanulmanyok bizonyitjdk egyes helyi lednyvéllalatok nemzetkozi haldzatokba torténd
mind sokoldalubb bekapcsolodasat (WINTER, J. 2006), masrészt — regionalis szinten — mind
tobb autogyartd ¢és beszallitd megtelepiilése mutatja a térség piaci kapcsolatainak

Az egyes vizsgalatok ugyanakkor szamottevo, kelet-kozép-eurdopai nemzetgazdasagok
kozotti, illetve egyes nemzetgazdasagokon beliili teljesitmény-kiilonbségekre is felhivjak a
figyelmet. A négy visegradi orszag koziil Csehorszag autoiparat tartjak a legfejlettebbnek
(auto-Osszeszerelés, jelentés, hazai beszallitokat is integrald alkatrészgyartas, szamottevé
K+F funkcio), illetve Szlovékia autdiparat az ellenkez6 végletnek (harom osszeszereld lizem
meghatarozo szerepe, alkatrész-gyartasban magas aranyu igénytelenebb szegmensek, kevés
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hazai tulajdont beszallito, gyenge K+F funkciok) (PAVLINEK, P. — DOMANSKI, B. — GUzIK, R.
2009). De még a legkedvezdbb helyzetben 1évé Csehorszagban is tapasztalhaté a kiilfoldi
tulajdont nagyvallalati, illetve a hazai tulajdonu kis- és kdzépvallalkozoi szektor — leginkabb
talan a magyarorszagi szakirodalomban figyelmet kapott — dualitdsa: a javuldé mutatok
hatterében gyakran a vésarloikat kovetve betelepiild transznacionalis beszallitok és nem a
helyi tulajdonban 1év6, értéklancokba tjonnan integralddott szereplok teljesitményét talaltak
(SAss M. — SzanYI M. 2004; RUGRAFF, E. 2010; PAVLINEK, P. — ZENKA, J. 2011).

A szakirodalomban olvasottak nyoman, e tanulmany célja Magyarorszag nemzetkozi
valtozasok nyomainak kutatasa. Alapvetden kétféle informacidforrasra épiil az elemzés.
Nemzetkdzi statisztikai adatai az EUROSTAT és a Nemzetkozi Kereskedelmi Kozpont (ITC)
adatbazisabol szarmaznak. A folyamatok értelmezését hazai iparagi szervezetek (Magyar
Jarmualkatrészgyartok Orszagos Szovetsége, Magyar Gépjarmiiipari Szovetség) képviseldinél
készitett interjuk segitették. A nemzetkozi Gsszehasonlitd vizsgalatba Kelet-Ko6zép-Europa
autoiparban leginkdbb érdekelt hat orszaga (Csehorszadg, Lengyelorszdg, Magyarorszag,
Romania, Szlovakia és Szlovénia) mellett bevondsra keriilt Ausztria, Belgium, Portugdlia és
Spanyolorszag is. A kivalasztott orszagokra egységesen jellemzO az eurdpai viszonylatban
szamottevd autdipari termelés és export, 0nallé hazai autdégyartok hianyaban, a kiilfoldi
iparagi szereploktdl fiiggés, illetve az eurdpai autdipar termelési rendszerében megfigyelhetd
versenytarsi szerep. A vizsgdlat négy fo szempontra fokuszdl: az autOipari termelés
komplexitasanak valtozasara, Uj funkciok megjelenésére, a magyarorszagi autdipar
termékszerkezetének valtozasara, és végiil az iparadg termelékenységi adatainak alakuldsara. E
sorok irdja tisztdban van egyes statisztikai adatok hasznalhatosaganak korlatozottsagaval,
ugyanakkor — kiilondsen a szakirodalmi elézmények tiikrében — meggy6z6dése, hogy a
statisztikai adatok és interjuk egyesitett bazisan alapuld vizsgalat j gondolatokkal képes
hozzajarulni a téma feldolgozasahoz.

AUTOIPARI ERTEKLANCOK MAGYARORSZAGON

Egy-egy orszdg autdipari telephelyként torténd felértékelédésének mennyiségi dimenzidja az
a folyamat, amikor az értéklincok mind tobb lépése keriil kiépitésre az érintett orszagban. E
tekintetben Magyarorszdg — a szocialista iddszakban nem rendelkezvén teljes vertikumot
feloleld személygépkocsi-gyartassal — jelentos hatrannyal indult Kelet-Ko6zép-Europa mas
atalakul6 gazdasdgaihoz képest. A rendszervaltds utan hazankban a személygépkocsi-gyartas
kiépiilése dontden transznaciondlis vallalatok zdldmezds beruhazéasaihoz kothetd, amelyek
helyi beszallitoi hattere kezdetben minimalis volt. Figyelemre méltd, hogy az autdipari
termelés alkatrészimport-vonzata Magyarorszagon ma is nagyobb (1. tabldzat), mint azokban
a kelet-kozép-eurdpai orszagokban (Csehorszag, Lengyelorszag), ahol a korabbi iddszakbol
szarmaz6 autdgyarak beszallitoi hatterének egy része az iparag kiilfoldi befektetoknek tortént
eladasa utan alkalmazkodni tudott a megvaltozott korilményekhez (JURGENS, U. —
KRzYWDZINSKI, M. 2011). A statisztikak nem mutatjak ugyanakkor Magyarorszag latvanyos
elmaradasat a vizsgalt fejlettebb orszagokhoz képest (Németorszag mutatdja 0,1).

Feltlind tovabba, hogy Magyarorszdag produkdlt némi javulast az évtized folyamdn (1.
tablazat). A helyi beszallitoi halozatok erdsitése a logisztikai koltségek csokkentése, illetve a
just-in-time rendszer(i termelés biztonsagosabb szervezése érdekében altalaban minden
megteleplilt autogyartonak érdeke. Mégis, (az allam gazdasagpolitikai timogatasa mellett is)
ott volt igazdn hatékony a rendszer kiépiilése, ahol az autogyartdé eurdOpai piacra jutdsa
kozvetleniil fliggott e hattértdl: az azsiai autogyartoként 60%-os helyi hozzaadott érték
felmutatasara kotelezett Suzuki eurdpai vallalatokat messze feliilmulo 40-50%-0s
magyarorszagi beszallitoi aranya erre a példa (SASS M. — SzANYI M. 2004; MESZAROS A.
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2009). A beszallitoi teljesitmények novekedése ugyanakkor gyakran nem a helyi gazdasagi
szereplok eértéklancokba torténd intenzivebb bekapcsolodasabol adodik: az autogyartok
torekvése az, hogy vezetd beszallitdikat az uj telephelyen is maguk mellett tudjak (,,follow
sourcing”), igy az autdgyarak megteleplilését gyakran koveti a szintén transznacionalis
vallalatokként mikodd els6- és masodikkords beszallitok megjelenése (HUMPHREY, J. —
MEeMEDOVIC, O. 2003). A beszallitoi haldzatok fejlédésének komoly korlatja, hogy a helyi
cégek — toke ¢és human er6forrdsok hidnydban — a transznaciondlis vallalatok vezetd
beszallitok felé érvényesitett elvarasai (képesség a vasarlo igényeinek globalis kiszolgalasara
¢s mind Osszetettebb feladatok elvégzésére az értéklancon beliil) miatt altaldban az autoipari
ertéklanc also, kevésbé jovedelmezo szegmenseibe szorulnak, s a transznacionalis vallalatoktol
fliggd rendszerben nincs esélyiik az elsé- vagy masodik kords beszallitova valasra (RUGRAFF,
E. 2010). Ez egyszersmind elgondolkodtatd koriilmény a dualis gazdasagi szerkezet oldasat
célz6 — hazankban is jelentds hangstlyt kapott — beavatkozasok szempontjabol.

1. tablazat: A gépjarmiigyartds termelési értékének egységére juto gépjarmiialkatrész-import

(motorok, motoralkatrészek és gépjarmiialkatrészek, egység); forras: EUROSTAT
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2009
Csehorszag 025 024 0,24| 0,23| 0,24| 023| 0,23 na. | 022| 0,22
Lengyelorszag 017 | 016 | 017 0,28| 0,27 | 028| 026 028 | 0,28 | 0,26
Magyarorszag | 044 | 041( 038 041 042 038 039 036 | 031| 0,28

Roménia 0,20 | 023| 023| 024| 026 025]| 0,28 na. | 025]| 0,24
Szlovakia 043 | 038| 032 045| 044 044| 043 037| 035| 0,35
Szlovénia 042 | 045| 044| 046| 049 | 047| 044 045| 037]| 0,39
Ausztria 056 | 051| 044 040| 042 042| 042 041| 041| 041
Belgium 0,59 na.| 061| 060| 060| 061| 062 061 063 0,60
Portugdlia 045 | 047 | 053| 051 047 na. na. | 0,49 | 040 ]| 042

Spanyolorszag 031 031 031 032} 030| 031 032 031 0,29 0,29

A hazai beszallitoi ipar fejlodése nem feltétleniil jelenti a helyben Osszeszerelt jarmiivek és
részegységek nagyobb helyi érték-aranyat. A jelenség hatterében részben a Magyarorszdgot —
koltséghatékonysagi okokbol — nemzetkdzi gyartdbazisként haszndld transznacionalis
vallalatok, részben a kiilonboz6 autogyartok értéklancaiba bekapcsolodo, termékeiket kiilfoldi
autogyaraknak is értékesitd hazai beszallitok allnak. A folyamat fontos mozgatorugdja az
autogyartok kozpontositott beszerzési stratégidja, melynek keretében egy-egy megbizés
elnyerése ugyanazon vallalat tobb orszagban miikodd gyarainak ellatasat is jelentheti. A japan
autogyartok szamara Magyarorszag mindinkabb eurdpai alkatrészgyartd bazisnak szamit:
szamos hazankban miik6dé japan autdipari beszallitdo innen latja el a nagy-britanniai és
spanyolorszagi japan autogyarakat is. A tobbiranyu kiilfoldi terjeszkedésre hazai példak
(salgétarjani sikiiveggyar, téglasi HAJDU Autotechnika) is akadnak. Végiil a mutato
ertékének csokkenése nem feltétleniil jelenti a hazai beszallitoi ipar fejléodését. Az ipardg
statisztikai tartalmanak 2008. évi valtozasaval (erre utalnak a piros szinnel kiemelt oszlopok)
ugyanis — egyes alkatrészgyartd szegmensek bevonasaval — ,mérséklddott” az iparag
importigénye, ami az agazat szerkezeti valtozdsainak fontossidgara hivja fel a figyelmet: a
kiilfoldrdl érkezd alkatrészek iranti igény relativ csokkenése hatterében az ipardg kevésbé
importigényes szegmensek (alkatrészgyartas) felé torténd szerkezeti eltolodasa is allhat.

A beszallitoi ipar nem kozuati jarmiigyartashoz tartozé részének figyelembe vételével
egy mindinkabb orszdgos léptékiivé valo iparag korvonalai rajzolodnak ki. Az iparagi
szervezetek (MABUSZ, MAJOSZ, MGSZ), autodipari klaszterek (Hirés Beszallitoi Klaszter,
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NOHAC, PANAC), illetve a KSH Cég-Kod-Tar 2010/4. kiadasanak adatbazisara épiild térkép
dontéen a Gyér — Esztergom — Budapest — Székesfehérvar csomopontok koré szervezddve
figyelhetd6 meg az iparag markans jelenléte. Kisebb-nagyobb autoipari beszallitokkal az
orszag szinte minden részén lehet taldlkozni, Kelet-Magyarorszdgon az iparagi vallalkozasok
gyakoribb megjelenése Miskolc — Eger — Mezbékovesd térségében mutathato ki (2. dbra). A
hazai kozti jarmuiparban mintegy 360-380 céget tartanak szamon: az autdipari beszallitok
zOme fOként mlianyagipari, illetve megmunkalt fém alkatrészek gyartasaval foglalkozik.

Autodipari cégek

. 1-2db
[ ] 3-5db
@® 6-10db
@ 12-164db
@ »n
O -
Megyehatar
0 25 50 100 150 200 . .
Kilométer |:| Orszaghatar

2. abra: Autdipari cégek székhely szerinti megoszldsa, forrds: ipardgi szervezetek, autoipari
klaszterek és KSH Cég-Kod-Tar (2010/4) adatai alapjan

Az autoipar nemzetkdzi munkamegosztasdban betoltott pozicid valtozasanak gyakran hasznalt
lakmuszpapirja a termelésen kiviili funkciok megtelepiilésének vizsgalata. Ezredforduld utani
tendencidkat tiikr6z6 statisztikdink megerdsitik a korabbi tanulmanyok megallapitasait:
Magyarorszag és Kelet-Kozép-Europa autoipardban a K+F tevékenységek sulya dltalaban
elmarad a fejlettebb orszdagokra jellemzd értékektdl (2. tabldzat). A régidban jobb adatokkal —
a Skoda-6rokség miatt kedvezébb helyzetben 1évé — Csehorszag és az utobbi években
eléretort Szlovénia rendelkezik, mig Szlovékia rendkiviil csekély K+F foglalkoztatasa az
orszag szinte kizarolagos termelé funkcidjara hivja fel a figyelmet. Bar Magyarorszagon
létezett jarmiiipari kutatas-fejlesztés a rendszervaltdast megeldzé iddszakban is (jellegzetes
példaja az 1950-ben alapitott Jarmifejlesztési Intézet, melynek nevét 1971-ben Autoipari
Kutato Intézetre modositottak), a rendszervaltas utan erds visszaszorulas jellemezte: a hazai
iparagi szereplok leépiilése miatt megrendeléseik visszaestek, a betelepiild kiilfoldi befektetok
pedig nem igazan igényelték tevékenységiiket. Napjainkra a jarmiiipari kutatas-fejlesztés
harom meghatarozo szereplé-csoportja alakult ki Magyarorszagon. Egyrészt az 1990-es évek
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végétdl figyelhetd meg a transznaciondlis cégek hazai fejleszt6bazisainak gyarapodasa,
masrészt mind jelentésebb szerepet jatszanak az ujonnan alapitott hazai mérnokirodak,
harmadrészt nem lebecsiilendd a privat gazdasagi szereplokkel kapcsolatokat kialakitott
felsdoktatasi intézmények — mindenekel6tt a Budapesti Miiszaki Egyetem, a gyori Széchenyi
Istvan Egyetem, valamint a Miskolci Egyetem — szerepe sem. A folyamatok eredményeként
az autoipari kutatas-fejlesztésben dolgozok szama, illetve stlya Magyarorszagon egyarant

novekedett az ezredfordulot kovetd évtizedben (2. tabldzat).

2. tablazat: K+F tevékenységhez kotodo foglalkoztatottak az ipardagban dolgozok
szdzalékaban (%); forras: EUROSTAT adatai alapjan

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Csehorszag 3,0 2,8 2,7 2,5 2,5 2,6 2,7 2,5 2,6
Lengyelorszag 0,8 0,6 0,9 0,9 0,9 0,8 0,9 0,4
Magyarorszag 1,3 1,3 1,4 0,9 1,2 1,4 1,6 1,5 1,9
Romania 2,6 2,1 1,8 1,6 1,9 1,0 1,2
Szlovakia 0,2
Szlovénia 1,1 14 1,0 1,1 1,6 1,4 2,5 3,0
Ausztria 7,4 7,2 8,1 8,8 10,0
Belgium 2,1 15 19 2,0 1,3 1,5 19 2,3
Portugdlia 1,3 1,2 1,1 1,1 1,0 59 49
Spanyolorszag 2,9 3,6 2,2 2,7 2,5 2,4 2,4 2,5 3,5

Egyetemek, kutatdintézetek Fejlesztd és tervezd vallalkozasok

A 1db 1-2db
A 3db 11db
Nagyvallalatok kutatéhelyei 24 db
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. 4 db

0 25 50 100 150 200
S — L

3. abra: K+F tevékenységek a magyarorszagi autoiparban, forrdas: KSH, iparagi szervezetek

adatai, illetve sajtoanyagok alapjan sajat szerkesztés
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Fontos ugyanakkor latni, hogy bar a legjelentdsebb hazai K+F kapacitast tizemelteté Bosch
Budapesti Fejleszté Kozpontja 2012 végén mar tobb mint 800 {6t foglalkoztat — és ezzel mind
az iparag kelet-kozép-eurdpai szerepldi kozott, mind a Bosch vallalatan beliil szamottevo
sulyu szereplonek szamit —, a transznacionalis vallalatok hazai K+F kozpontjai dltalaban
eltorpiilnek a vallalati kozpontokban végzett tevékenységekhez képest. Jellemz0 tovabba, hogy
a Magyarorszagon (Kelet-Kozép-Europaban) megtelepiild6 K+F tevékenységek szerényebb
poziciot foglalnak el a kutatas-fejlesztési tevékenységek hierarchiajaban: részfeladatok, illetve
foként gyartast segitd fejlesztések, és nem komplex termékfejlesztések vagy jovo termékeit
meghataroz6 alapkutatasok zajlanak a hazai koézpontokban. Az iparaghoz kotédo K+F
tevekenység valamennyi szegmensének jelenléte Budapest és Gyor tagabb korzetében a
legintenzivebb, Kelet-Magyarorszagon — transznacionalis szereplok és helyi felséoktatasi
intézmények kézremiikddésével — foként Miskolc és Kecskemét térségében lehet szamolni e
funkcié erdsodésével. Figyelemre mélto, hogy a fovaros sulya joval jelentésebb a jarmiiipari
K+F tevékenységek, mint a termeld tevékenységek terén (3. abra).

Koltséghatékonysagi szempontok a kutatas-fejlesztés mellett a vdllalatok egy része vagy
egésze szamdra veégzett szolgaltato funkciok hazai megtelepitésére sarkalljak az autoiparban
tevékenykedd transznacionalis vallalatokat. Jo példaja az amerikai Visteon, amely eurdpai
konyvelé kozpontot, IT csoportot, alapanyag-beszerzési irodat, csomagolasi csoportot, és
mindségbiztositasi csoportot is mitkddtet székesfehérvari telephelyén. Hasonlo tendenciakat
mutat az autoiparhoz csak részben kotddod, szintén amerikai National Instruments, amely ma
mar nemcsak gyartd tevékenységeket folytat Debrecenben, de K+F tevékenységet, illetve
tobb globalis szolgaltatd funkciot (IT Fejlesztd Kozpont, Customer Service Center, Pénziigyi
Szolgaltato Kozpont, Eurdpai Jogi Osztily) is a hajdisagi megyeszékhelyre telepitett. A
sz€lesebb telephelykort kiszolgald szolgaltaté funkciok hazai megtelepiilése nemcsak a
szerepkorok szamanak gyarapodasat, hanem a ,, hatokori feljebb lépést” is jol példdzzak.

TERMEKSZERKEZET ES TERMELEKENYSEG

A termékszerkezet és a termelékenységi mutatok figyelembe vétele mellett sz616 érv, hogy a
szakirodalomban ezen informaciok a nemzetkozi Gsszehasonlitd vizsgalatok leggyakoribb
eszkozei, illetve — bar a ,,feljebb 1épés” mindségi dimenzidjanak mérésére csak korlatozottan
alkalmasak — az altaluk leképezett folyamatok kapcsolatban allnak a vizsgalt jelenséggel.

Az autoipar termékszerkezetének vizsgalatara — nemcsak jobb adatok hidnydban —
alkalmas az export strukturaja: utal a nemzetk6zi munkamegosztasba torténd bekapcsolodas
mikéntjére, és az europai munkamegosztas mélyiilésével mind kisebb kiilonbség mutatkozik a
teljes autoipari termelés, illetve az export szerkezete kozott. A haszongépjarmiivek kivitelének
jelentésége nemcsak e termékek nagyobb értéke miatt érdekes (kisebb arverseny), de egyes
szakirodalomban megfogalmazodd vélemények szerint, kisebb sorozatokban torténd
eldallitasuk soran — a méretgazdasdgossag szempontjanak hattérbe szorulasa kovetkeztében —
nagyobb lehetdségek kinalkoznak a korlatozott eréforrasokkal rendelkezd helyi tulajdonu
szereplOk szamara a beszallitoi haldzatba torténd bekapcesolodasra, illetve feljebb jutasra, mint
a személygépkocsi-gyartas esetében (JURGENS, U. — KRzYwDzINSKI, M. 2011). Mindezek
alapjan kedvezétlen fejlemény, hogy Magyarorszdag gépjarmiiipari exportjdban, napjainkban
csekely szerepet jatszanak a haszongépjarmiivek (3. tablazat). Szemben a jelentds
buszexportérré valt Lengyelorszaggal, Magyarorszag a rendszervaltds utan nem tudta
megOrizni KGST keretében kialakult korabbi kiemelkedd autobuszgyartd szerepét. A leépiilés
mennyiségi és mindségi dimenzioi egyarant jelentésnek tekinthetéek: a nagy volument, hazai

crer

volumenii, sajat fejlesztésti karosszéridba Osszevasarolt alkatrészekbol folyd busz-
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Osszeszerelés vette at. Ma évente néhany 100 db autobusz késziil Magyarorszagon, foként a
NABI (Budapest, Kaposvar), a Kravtex (Gy6r), valamint a Csaba Metal (Szeghalom) telepein.

A nagyobb hengeriirtartalmu motorral felszerelt (értékesebb) személygépjarmiivek
kiviteli értékaranya 1S elmaradast mutat a fejlettebb orszagok értékeitdl, de Kelet-Kozép-
Europaban — Szlovékia mellett — magasnak szamit (3. tablazat). E sajatos helyzet hatterében
részben az a tény all, hogy Magyarorszag nem valt a nagy volumenl kisautdégyartas
telephelyévé: az orszagban megtelepiilt harom autd-Osszeszereléssel foglalkozd gyar koziil
csak a Suzuki gyart tomegautokat. Nagyobb szerepet jatszanak a prémium kategoriak kelet-
kozép-eurdpai térségben eddig szinte csak Magyarorszagon megtelepiilt képviseldi (Audi,
Mercedes). A Suzuki termelésénck és exportjanak novekedésével a hazai gépjarmiikivitel
szerkezete — annak ellenére, hogy a japan autogyartd 2006 ota also kdzépkategorias modellt
(SX4) is gyart Magyarorszagon — a kisautok felé tolddott (3. tdbldzat), azonban az Audi
kapacitasbovitésével, valamint a Mercedes-gyar termelésének felfutdsaval, a kovetkez6
években a nagyobb autok értékaranyanak ndvekedése prognosztizalhato.

3. tablazat: Nagyobb értékii gépjarmiivek értékaranya a kivitelben (%);
forras: ITC, EUROSTAT adatai alapjan

Haszongépjarmiivek Szellrgééggcérg;iglrggvek
2001 2004 2007 2010 2001 2004 | 2007 2010
Csehorszag 7 9 11 6 65 66 49 50
Lengyelorszag 27 25 27 25 na. 41 52 35
Magyarorszag 9 9 5 5 80* 62 69 62
Romaénia 13 19 5 16 31 36 25 22
Szlovakia 2 1 3 3 na. 88 80 85
Szlovénia 4 4 5 4 19 21 41 34
Ausztria 35 22 28 41 98 99 98 92
Belgium 16 14 16 16 92 87 86 82
Portugadlia 12 21 26 23 98 93 97 99
Spanyolorszag 15 16 23 18 68 67 62 51

*2000. évi adat

Joggal vet6dhet fel a kérdés, hogy a prémium kategoriaba tartozé autogyartok magyarorszagi
megtelepiilése elony vagy hatrdany-e a kelet-kozép-eurdpai térség tobbi orszagaval szemben?
Bar a felvetés megvalaszolasa részletesebb vizsgalatot igényel, két — egymasnak ellentmond6
— meghataroz6 tendenciara a szakirodalmi élmények és interjuk alapjan is fel lehet hivni a
figyelmet. Egyrészt pozitiv koriilmény, hogy e nagyobb értékli termékek esetében kisebb
jelentdsége van az arversenynek, ami javithatja az értéklancokba bekapcsolodni képes helyi
beszallitok jovedelemszerzési perspektivait. Masrészt viszont a helyi vallalkozasok — mint azt
hazai példak is mutatjadk — nehezebben tudnak beszallitojava valni a prémium kategérias
termékeket eldallitd autogyaraknak (az Audi gyOri gyara esetében példaul kizardlag un. ,,C”
kategorias, azaz kis értékii, egyszeri alkatrészek beszerzése folyik Magyarorszagon).

A nemzetkdzi munkamegosztas jellegének valtozasaval, az ipardgon, vallalaton beliili
nemzetkdzi munkamegosztas er0sddésével a gépjarmiialkatrészek kivitelének szerkezete egyre
fontosabb fokmérdjéveé valik a mindségi valtozasok folyamatanak, ezért egy termékszerkezet
alakulasara fokuszalo vizsgalat nem tekinthet el figyelembe vételétdl. A nagyobb hozzaadott
ertéket tartalmazo alkatrészek (motorok, kormanymiivek, sebességvaltok, fékrendszerek és
alkatrészeik) aranya Magyarorszag kivitelében nemcsak a kelet-kozép-europai orszagok
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korében, de a fejlettebb orszagok mutatoival dsszevetve is kiemelkedden magas (4. tablazat).
E jelenség azzal magyarazhato, hogy az idetelepiild transznacionalis vallaltok beruhdzasainak
kdszonhetden Magyarorszag erdsen specializalodott a motorgyartasra: az Audi és a GM altal
mukodtetett gyartokapacitasoknak koészonhetéen — Németorszag utan — Eurdpa masodik
legnagyobb motorexportérévé valt. Fontos kérdés ugyanakkor, hogy a nagy hozzaadott
ertéket képviselo motorgyartas produktumanak a valosagban mekkora hanyada sziiletik
Magyarorszagon? Beszallitoi halozatok fejlettségével foglalkozé cikkek az Audi esetében
10%-0s, a GM-Opel motorgyaranal 10-20%-os magyar beszallitéi hanyadot rogzitettek az
évtized elején (SAsSS M. — Szany!l M. 2004; KEMENCZEI N. — NIKODEMUS A. 2006). Elébbi
cégnél a helyi beszallitok aranya napjainkra 20% folé emelkedett, de részben a ndvekedés
szerény volta, részben annak autd-Osszeszereld lizemben jellemzObb megvalosuldsa miatt
kijelenthetd, hogy az elmult évtizedben nem sikeriilt latvanyos attorést elérni a motorgyartas
beszallitoi halozatanak kiépitésében. A belsé €gésii motorok gyartasara torténd szakosodas
rdadasul felveti az alternativ lizemanyagokkal miik6dé motorok teriiletén bekovetkezo
esetleges technologiai attérés negativ hatdasainak kérdését is (JURGENS, U. — KRZYWDZINSKI,
M. 2011). Az iparag hazai képviseldi szerint a tdmegautd-gyartasban még 40-50 évig a bels6
¢gésti motorok dominancidjaval lehet szdmolni, igy e termékek vilaggazdasagi jelentdsége
hosszabb ideig fennmarad. A magas hozzaadott érték-tartalmt alkatrészek értékaranyanak 4.
tablazatban abrazolt csokkenése viszont arra is utal, hogy ha van beszallitoi teljesitmény-
névekedés, akkor az inkabb a kevésbé igényes komponensek eléallitasaban jelentkezhet.

4. tablazat: Magas hozzaadott érték-tartalmu alkatrészek értékaranya a kivitelben (%),
forrdas: EUROSTAT adatai alapjan

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Csehorszag 34 35 35 33 33 32 29 30 34 35

Lengyelorszag na. na. na. 63 60 59 57 52 52 52

Magyarorszag 81 80 72 71 77 77 77 77 75 73

Romania 33 21 21 21 25 28 33 31 29 35
Szlovakia na. na. na. 36 51 50 38 46 45 43
Szlovénia 30 28 28 27 26 26 31 32 34 37
Ausztria 66 63 62 63 64 61 63 60 64 65
Belgium 24 23 22 22 22 25 28 26 28 27
Portugadlia 37 39 44 43 42 35 37 35 34 34

Spanyolorszag 32 28 30 31 32 34 35 33 33 34

5. tablazat: A kézuti jarmiigyartas termelékenysége (egy foglalkoztatottra juto hozzaadott
érték), Németorszag mutatojanak szazalékaban, forrds: EUROSTAT adatai alapjdn
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Csehorszag 29 35 33 36 40 40 41 39 51
Lengyelorszag na. 31 30 37 40 35 34 41 45
Magyarorszag 47 54 51 56 59 53 56 55 57

Romaénia 6 6 7 8 11 15 22 18 na.
Szlovakia 31 36 35 34 35 33 44 24 40
Szlovénia na. 34 37 44 46 42 44 43 52
Ausztria 105 126 110 118 130 114 110 129 140
Belgium 91 na. 97 97 98 96 79 91 107
Portugalia 57 56 46 49 46 na. na. 40 51
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| Spanyolorszag | 70| 78| 76| 80| 77| 72| 72| 75| 84

Figyelemre mélt6, hogy az ipardg termelékenységi adatai Magyarorszagon minden évben
magasabbak voltak, mint Kelet-Kozép-Eurdpa tébbi orszdgdaban, mikdzben — Portugalia
kivételével — altaldban elmaradtak nemcsak Németorszag, hanem az Osszehasonlitdsban
szerepld tobbi orszag adatatol is (5. tabldazat). A viszonylag kedvezd magyarorszagi mutatd
hatterében els6ésorban az a koriilmény 4ll, hogy az autdipar hazédnkban transznacionalis
vallalatok z6ldmez0ds beruhdzasai nyoman sziiletett 1jja a rendszervaltas utan, mig a kérnyezo
orszagokban nagyobb szerepe volt a kevésbé termelékeny szocialista vallalatok szerves
atalakulasanak. Pozitivan értékelendd, hogy a vizsgalt évtizedben mind Magyarorszag, mind a
térség tobbi orszaga kozelebb keriilt Néemetorszag, illetve az dsszehasonlitasban szereplo
fejlettebb orszdagok adatdihoz. Ugyanakkor két okbol is Kritikaval kezelend6ek az adatok.
Egyrészt a 2008. évi jelentds termelékenység-javulds az iparagi valsag akkor mar jelentkezd
németorszagi  hatasainak (alacsonyabb bazisérték) is koOszonhetd. Masrészt, a
munkatermelékenység novekedése szerkezeti kérdés is: a kozuti jarmiigyartas statisztikai
kereteinek 2008. évi valtoztatasa (munkaigényesebb jarmialkatrész-gyartdo szegmensek
beemelése) példaul a régid orszégainak termelékenységi adataiban altalaban csokkenést
eredményezett. A nagyobb ardnyu termelékenység-novekedés tehat a tevékenység-szerkezet
modosulasat is feltételezi. Nemcsak a legkorszeriibb termeldeszkdzok aranyat kellene novelni
(a termék- és termelbeszkoz-hattér napjainkban csak 15-20%-ban szamit a legmodernebbnek),
hanem a sajat termékek nagyobb sulya is fontos a hozzaadott érték gyarapitasa szempontjabol.

OSSZEGZES
E statisztikai adatokra és iparagi szervezetek képviseldivel készitett interjukra épiilé vizsgalat
nagyobbrészt megerdsitette a szakirodalomban olvashato, ,,igen, de” esetekre (termelésen
beliili és termelésen kiviili tevékenységekre épiild funkcionalis fejlédés, termékszerkezet-
valtozas, termelékenység-novekedés) vonatkozo megdllapitasokat. Kimutatasra keriilt, hogy
Magyarorszag mutatéi bizonyos teriileteken (személygépkocsi-gyartas, alkatrész- ¢és
részegység-gyartas szerkezete, termelékenység) kedvezébbek a kelet-kozép-europai régid
atlaganal, mas teriileteken (beszallitoi hattér, K+F tevékenységek, haszongépjarmii-gyartas)
elmaradnak a régio éllovasaitol. A differencidk okai részben a rendszervaltas-kori induldsi
alapok kiilonbozoségében (Magyarorszagon hidnyzd személygépkocsi-gyartas), részben az
iparagi atalakulds megvalosulasanak mikéntjében (korabban kiemelkedd autobuszgyartas
sikertelensége, személygépkocsi-iparra fokuszald z6ldmezdés beruhdzasok, komoly motor- és
alkatrészgyart6 kapacitasok, kisebb jelentdségli 6sszeszerelés) keresendo.
Kelet-K6zép-Eurdpa hatarain taltekintve, nem minden teriileten és nem minden
fejlettebb versenytarssal szemben egységes Magyarorszag (és a térség) elmaraddsa: Ausztria
elénye — a felhasznalt statisztikai adatok tiikrében — altaldban nagy, de a dél-eurdpai orszagok
teljesitménye nincs elérhetetlen tavolsagban. Foként a termelékenység terén volt jellemzé a
felzarkozasi folyamat az elmult évtizedben, amely részben — technologiai fejlesztéseken és 1j
munkaszervezési modszereken alapuld — tényleges hatékonysdg-javulassal, részben a koziti
jarmugyartas struktirajanak modosulasaval (tolodas a kevésbé munkaerd-igényes szegmensek
felé) magyarazhato. Az interjlialanyoktol szerzett informaciok alapjan az a szakirodalomban
olvashatd megallapitas és megerdsithetd, hogy eqy pusztan statisztikai adatokra épiilo elemzés
nem elegend?d a ,,feljebb lépési” folyamatok tudomanyos igényii feltdardasahoz.
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