VI. Magyar Foldrajzi Konferencia 121-129

Czirfusz Martoh
A MUNKAER O-KOLCSONZES M AGYARORSZAGON ES A LEPTEK FOGALMA 2

BEVEZETES

A rendszervaltast kovétn, a piacgazdasagi viszonyok kozott Ujjaalakuldo és
neoliberalizal6dé magyarorszagi munkgeacon a munka Uj formai jelentek meg, amelyek
kozott jelends szerepet jatszik a munkéelcsonzés. Az e format koordinald kélcsénz
vallalatok tevékenységének és jeladgének gazdasagfdldrajzi vizsgélata viszont a
nemzetkézi  szakirodalomban  jorészt a  nyugat-eurOpads  észak-amerikai
kapitalizmusvaltozatokra korlatozddott, a kutataswhany kivétellel nem foglalkoztak a
kelet-k6zép-europai térséggel, a posztszocialstatalmi viszonyok sajatossagaival. Ebben
a tanulmanyban a magyarorszagi munédéicsonzést és vallalati formait a l1épték fogalman
keresztil értelmezem, valamint olyan empirikus tasgia kérdéseket fogalmazok meg,
amelyek részletes vizsgalatat javaslom a hazaisgaryidldrajz szaméara.

A cikk elején 06sszefoglalom a kilféldi, munk&éolcsondkkel kapcsolatos
szakirodalom Iényegi megallapitasait, kifejezettan lIépték fogalmanak hasznalatara
0sszpontositva. A tovabbi fejezetekben egyrésztvasgalom, hogy a foldrajzi kutatasok
szempontjabol mit tudhatunk meg a hivatalos stiftsizadatfelvételekél. A tanulmanyban
masrészt bemutatom, hogy a munkdailcsonzd vallalatok tevékenysége hogyan
kapcsolddik a lépték fogalmahoz. Ezt a kérdéskiitt tartom fontosnak, mert a munké&er
kblcsbnzés mint gazdasagi tevékenység Osszekapcsajjatermeli a foldrajzi 1épték
fogalmat, egyuttal fenntartja a terlletileg egydeh fejlodést. Ugyanis zommel olyan,
globdlisan szervézlé vallalatok iranyitjdk a folyamatokat, amelyek Magyrszagon is a
globdlis munkadipiac letéteményesei. A cégeknek emellett igazodrkak a nemzeti
jogszabalyi kérnyezetekhez, egyuttal maguk is Isaldsvannak ezen koérnyezetek
megvaltozdsara, a nemzetéllami-nemzetgazdasagkléptyamatos Ujradefinialasara. Végul
a vallalatok szerepe a helyi munk&@iacokon, hogy egyfajta gazdasagi tartaléksereget
tartsanak fenn, példaul a ,rugalmas munkperc” pozitivan megitélt és szintén kulonb6z
léptékeken megfogalmazodo narrativajan keresztl.

A MUNKAER O-KOLCSONZ OK A GAZDASAGFOLDRAJZI KUTATASOKBAN

A posztszocializmus két, egymassal ellentétes bdnkatdé folyamatot inditott el.
Egyrészt a munka (j formai jelentek meg, masréeszzont a J-K. Gibson-Graham altal
tokekdzpontusagnak nevezett jelenség kovetkeztébgazdasagi (igy a munka vilagat is
befoglald) sokszifiség kertlt és kerll elnyomasra azaltal, hogy a agagbt jellem&
fogalmak jelentései a kapitalista identitashoz képeriltek és kerllnek rogzitésre (Gibson-
Graham 2006, 56). Gibson-Graham felhivja a figy¢larea, hogy a munkavégzés sokféle
kilénb6d formaban és kontextusban zajlik. A kutatdsok lelggazdr a fizetett munkara
iranyulnak, am a nem (pontosabban a nem pénzbemjt&mativ modon fizetett munka
(példaul hazimunka, d@jtogetés—halaszat—vadaszat, bortonben végzett muilledve
szovetkezeti munka, oOnfoglalkoztatas, kosztértd&gert végzett munka, kélcsondsseégi
alapon végzett munka vagy szocidlis juttatasokégzett k6zmunka) ugyanugy dént
fontossagu a gazdasagi folyamatok megértésébanetett munka sem homogén termésgzet

! Czirfusz Méarton: MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete
E-mail: czirfusz@rkk.hu
2 A tanulmany néhany alapgondolafa foglalkozasi atrétegziés mint tudomanyos gondolat a magyar
tarsadalomfdldrajzbarcimi doktori értekezésenib (Czirfusz 2011) szarmazik; ezeket a részeketklbein
kilén-kilén nem jelélom.
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a kulénbos hatalmi viszonyok, a fizetések eliérintézményi szabdlyozottsaga (pl.
bérmegallapodasok), a munkavégzés valtozatébeld dimenziéi (pl. szezonalis munka,
részmunkaid) mind-mind a munka vilaganak pluralizmusat tamagzala. (Gibson-Graham
2006, 62-65)

A munkaeé-kolcsonzés bar a fizetett munka korébe sorolhatégsem tartozik az
altalanosan vizsgalt munkaformak kézé. Ennek effyidka, hogy az igy dolgozok csoportja
a folyamatosan és teljes munkaten foglalkoztatottakhoz képest periférikus helyd&eck
1996 nyoman Nagy G. 2010, 231-232), ennek kovetkent azt ,atipikus” foglalkoztatasi
forménak tartjdk a szefk (lasd példaul Ko 2012). Pedig a rendszervaltast kest —
igazodva a munkaépiac globalizalédasahoz (Nagy G. 2010, 230-233)aégosztfordi
atalakulads soran rugalmassa véalasadhoz (Coe et0@8, 2411) — a hazai gazdasagban is
megjelentek amunkaeé-kolcsonzd cégek, illetve egyre nagyobb részaranyava valt a
munkaeé-kolcsonzes

Az eddig megjelent tanulmanyok (pl. Coe et al. 2080®&L1, Ward 2004, Theodore és
Peck 2002) egyrészt a munk&éidlcsond transznacionalis vallalatok nemzetkdzieseddsér
eés halozatban vald tkodéesésl szoltak, kevesebb figyelmet forditottak magukra a
munkéasokra. igy inkabb kivételnek mondhaté Theod@0©3) tanulméanya, amely bemutatja,
hogy a rugalmassa valé munk&gec, a regionalis gazdasagi szerkezetvaltas édiketileg
egyenbtlen fejlédés varosokat atformalé folyamatai hogyan vezettelkoz a jelenséghez,
hogy Chicagoban — hasonldan mas amerikai nagyviémogo- dolgozok tizezreit kdlcsonzik
ki nap mint nap. Masrészt a kutatadsok kezdetbearraebi szolgéltatasok fél kivantak
megerteni a kdlcsdnzés folyamatat (Ward 2004), kexesbé a munkafdldrajzi kutatasok
(Herod 1997) részeként képzelték el. A teldnstolgéltatasokkal foglalkozo hazai empirikus
vizsgalatokrol (pl. Gal et al. 2002) elmondhatéghaem igazan foglalkoztak a kélcsonzés —
Magyarorszagon egyébként ,csak” 2001-ben legalizadtevékenységével. Tobbek kozott
azért sem, mert a kdlcsbnzott munkaér gyijtott statisztikak rendkivil hianyosak, ennek a
foglalkoztatasi formanak a munkéegriaci szerepét kevés szamszér ismerettel
rendelkeziink (Neumann 2009, 10-11, Coe et al. 20884), bleg, ha teruleti adatokra
vagyunk kivancsiak.

ADATOK ES KORLATAIK : MIT TUDHATUNK MEG A HIVATALOS STATISZTIKAKBOL ~ ?

A munkaeé-kolcsondk hazai, foldrajzi szempontu vizsgalata mindezidalig van
jelen a szakirodalomban. Bar az ,atipikus” foglataidsi formakkal foglalkozo, részben
foldrajzosok &ltal szerkesztett kotetben (Tésitsakt 2005) szerepel egy tanulmany a
munkaeé-kolcsbnzédil, az jorészt a statisztikai adatok leirasara-figjopésara korlatozédik
(Horvath 2005). igy bar a tarsadalomtudoméanyokbam wélda e foglalkozasi forma
szerepének kritikai értékelésére (Kartyas 201@azdasagfoldrajzban ez a terllet edsel
szinte fehér foltnak mondhat6. Tobbek kozott azért mert a munkaérkdlcsbnzés
atipikusnak, kivételesnek (parcidlisnak) tartdsyadtiglan nem kedvezett annak, hogy a
kutatéi erdekbdés kdzeéppontjaba kertljon (v6. KbR012, 194).

Bar a munkaérkolcsondknek hazankban éves (6nbevallasos) adatszolgaltatas
kotelezettségik van a Nemzeti Foglalkoztatasi Sdalgelé, mivel nem mindegyikik tesz
eleget ennek — 2011-ben kétharmaduk szolgaltattdton (Nemzeti Munkatigyi Hivatal
2012b, 6) —, ezert teljes Kbrstatisztikdkkal nem rendelkezink roluk. Mindazeedak
megléw adatok elemzésébfontos ismereteket szerezhetliink ezen tevékenysagarol. A
tanulmanyban a tovabbiakban a hivatalos statiddhidda valo ismeretszerzés egyetlen
aspektusat elemzem részletesen. Arra vagyok kivanogy a munkaérkolcsonsdk altal
foglalkoztatottak szamanak valtozasai milyen mo#épeznek a gazdasagi konjunktiranak
megfeleben alkalmazott szambeli, tevékenységbeli és terlleti szempontidagagi
JLartaléksereget”a munkae¥-piacokon.
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A szambeli tartaléksereg-jellegzetességet a stiktiéz 0l visszaadjak, kulondsen az
elmult éveket illeien. A valsag eéiti (2008-as) 117 ezeré$ foglalkoztatottsagi értek a
kovetked évre 79 ezerdke csokkent, 2010-ben 130 ezéref ugrott, 2011-ben pedig ismét
visszaesett, 111 ezebré (Foglalkoztatasi és Szocialis Hivatal 2010, Netn¥unkatgyi
Hivatal 2012b). Mindez a rugalmassdg a kdlcsonmiithkaeét igénybe ved vallalatok
szamara kedvéz am a foglalkoztatottak és a foglalkoztataspditdzamara bizonytalan és
gyorsan valtozo helyzeteket eredményez. Azaz adadk, az adatfelvétel és a szakpolitikak
részéél olyan megkozelitésre van szikség, amely érzékenydiszakos (?) tarsadalmi
kirekesztettség olyan formaira, mint a munkané#iédi és a munkaiggiacba tortéd tartos
integraltsag dudljaval nem leirhatdé, a munka ésemmunka allapotai kozo6tt ingadozo
tobbtizezer dnyi kolcsonzott munkassag. A kérdéskort tovabbaélégken ativél mdédon
szlikseéges értelmezni: amellett, hogy a nemzetiikdtnak szikségszieen reagalniuk kell a
kolcsdnzés ifdszakossagabol adddo tarsadalmi fesziiltségekre oszésetben a helyi szint
beavatkozasoknak van oriasi szerepe a fesziltsbégbkol helyre valtozé megjelenési
formaira val6 valaszadasban.

A tartaléksereg-lét masik vonulata, hogy a kélcédinzmunkasok bizonyos
szektorokban 6sszpontosulnak. 65%-uk a feldolg@zban dolgozik, a fizikai munkavallalék
allomanycsoportjaban 93 ezren talalhatok, ez utdiéiszaranya az 06sszes kolcs6nzott
dolgozdébdl az elmdlt tiz évben szinte folyamato8@%o felett volt. Az ipardgi konjunkturdlis
ingadozasokat, igy a tartaléksereg-létet jol lekgpdwgy 2009-ben a fizikai foglalkozasuak
szama az 6k6 évi érték 62%-ara csokkent, majd 2010-re a 2009z&sn 180%-araditt
(Nemzeti Munkatgyi Hivatal 2012b, 29). Azaz az elew munkaéipiac peremhelyzetein
talalhatdé zommel betanitott munkasok a munk&étcsondk révén bar idlegesen
foglalkoztatottd valhatnak, de csekélyek a kitoréhetiségeik a tartdés foglalkoztatas
vilagaba.

A kodlcsonzott dolgozok tartaléksereg-mivoltat tetiiszempontbdl is értelmezhetjuk.
Bar az allami adatdgijtésnek csak kevés informacidja van arrél, hogyhkil és pontosan
mikor dolgozik, tény az is, hogy a 201d-érvénybe 1éf jogi szabalyozasok kovetkeztében a
munkaeé-kolcsondket illetben kvilt az adatszolgaltatds (Nemzeti Munkaligyi Hivatal
2012b, 5). 20114l kifejezetten a terlleti vizsgalatok szempontjadéht valtozast hozott,
hogy az adatdijtés nem a véllalatok székhelye, hanem telepheberird torténik, a
telephelyi adatokat a teriletileg illetékes munkailkgzpontok gyijtik (Nemzeti Munkatgyi
Hivatal 2012b, 4). Az aggregalt megyei adatokbokrtiteti Munkalgyi Hivatal 2012a,
2012b) az a tendencia bontakozik ki, hogy minétsdayabb egy megyében a nyilvantartott
alldskere8k gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott ardaymunkanélkiliségi rata),
annal magasabb a foglalkoztatottakon belil a kolosth munkae¥ részaranya (a két mutatd
kozotti korrelaciés egyutthatd értéke —0,5). Egiffédhet igazsag abban az interpretacidban,
hogy azért alacsonyabb a munkanélkiliség az oregggs térségeiben, mert a munkaer
kolcsondk egyébként allastalan ezreket foglalkoztatnak:e&nezél§séges esete @G
Moson-Sopron megye, ahol 2011-ben 12 egemtinkanélktli mellett 8 ezer tkdlcsdnzott
dolgozét tartottak szadmon. Sokkal inkabb helyt&@lontartom viszont azt a nyugati
szakirodalom altal is megisitett (pl. Theodore 2003) interpretaciot, hogy ankaet-
kolcsonzés a terlletileg egyétien fejlodés és a tarsadalmi kirekesztés Gjratermeléséhdz ja
hozza azzal, hogy bizonyos helyeken és bizonyo§szakokban tovabbi ,human
er6forrasokat” mozgoésit a gazdasagi novekedéshez.

A terlleti adatok szempontjabdl kulon esetkénthttjtk szamon Budapestet, ahol
mind a munkanélkiliek, mind a kdlcsonzott dolgosakma 48 ezebfvolt. Utdbbi esetében
viszont mindenképpen érdemes figyelembe venni laagly a 2010-es adatok alapjan a
munkaeé-kolcsond vallalatok 40%-anak a székhelye Budapesten volieléphely nélkali,
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budapesti székhdly cégeknél igy az orszagon barhova kikolcsonzéttgaim a
statisztikakban Budapesten jelenik meg (lasd résssdbben a kovetkéZejezetet).

A munkaeb-kolcsondk tevékenységét foldrajzi szemmel, az adatokl felegérteni
kivano vizsgalatok dsszefoglalva tehat szamos taléitkoznek. A statisztikak leginkabb
egy zart nemzetgazdasagként képzelik el a kolcsoneeékenységét: bar a kilféldre
kozvetitett dolgozokrdl kulonallo tablazatokat kbwk, a Magyarorszagon kodd
transznacionalis kolcsobz/allalatok tevekenységét nem valasztjdk szét aitaekeail. A
terlleti vizsgalatok szempontjabol egyrészt kedwedtozas, hogy telephelyi szinadatokat
is g\ijtenek (azaz a folyamatok nem csak az allami léptékhatdk le), masrészt viszont e
vallalatok ntikddése, valamint a kdlcsonzott dolgozok viselked@sgazdasagi folyamatok
Iéptéke és terilleti beosztasa) nem feltétlenil egibe a kdzigazgatasi beosztassal (ami
ebben az esetben a munkailgyi kirendeltségek idet#gi terilete) — a kérdéeskor
altalanosabb elméleti megkozelitédéa gazdasagfoldrajzban lasd Boros (2010). Igy fgumsz
az adatok elemzésén keresztil nem lehetlink bizakyafebl, hogy érvényes allitdsokat
fogalmazunk-e meg gazdasagi szefkptérben vald rikodésésl. Ezzel a kérdéskorrel
foglalkozom részletesebben a kdvetkézjezetben.

A LEPTEK FONTOSSAGA A MUNKAER O-KOLCSONZESBEN

A foldrajzi 1épték fogalmanak a munk&ekdlcsonzésben fontos szerepe van; a
tanulmany utolsé részében ennek a kovetkezméngetamulsagait elemzem, &worban
Magyarorszagra, kisebb részben a kelet-k6zép-eunipadgokra 0sszpontositva. Az egyes
léptékeket egymastol elkulonitve és egymassal tigggésben is vizsgalom; egyrészt
megismerési szintként, masrészt a gazdasagi folpdnfeagy a gazdasagi folyamatok altal
létrehozott) terlleti szintjeként értelmezve (Bo264.0, Herod 2011).

A globdlis lépték a munkagikdlcsbnzés szempontjabdél egyaltalan nem elhankiatl
jelentsédi. A nagyobb munkaérkdlcsondk ugyanis globalisan szervdt transznacionalis
vallalatok (TNC-k). Kelet-K6zép-Europdban ezen TKCaz 1990-es évek elején
,20ldmezs” cégkent tintek fel, majd késbb vallalati felvasarlasok réevénsvdtették
tevékenységiiket (Coe et al. 2008, 1405-1406, Caad. 2011, 67). igy megjelenésik a
térségben szorosan egyditt jart a terméklancok exabhiedi halézatok nemzetkdziesedésével
(Ward 2004), illetve a posztszocialista orszagolenehal6zatokba tortén ersteljesebb

Ennek kbdszonhéen Magyarorszagon is jelen vannak a legnagyobb etz
kolcsond vallalatok, amelyek kifejezetten nagy foglalkoatek mirdstlnek. 2011-ben a
Trenkwalder Kft. tobb mint 8200 dolgozéval a 12yiagyobb foglalkoztaté az orszagban, az
Adecco Kft. ugyanezen a listan a 27. helyen szér8g60 dolgozdéval (HVG 2012, 50).

A cégek aktiv szerefik voltak a munkaérpiaci Ujraszabdalyozési folyamatban, ami
(szintén a globalis trendeknek megfél) a rugalmas munkdgiac iranyaba valo
elmozdulast (és ez irAnyba hat6 nyomasgyakorléastjneényezett (Peck et al. 2005, 4, 8);
ezéltal maga is hozzajarult a globalizacié Gjrasésehez (vo. Swyngedouw 2004, 38).

A TNC-k nemcsak a globdlis 1épték nemzeti leképélaés és allandd Ujratermelésében
jatszanak kozre. A vallalatok szamara elengedleetel nemzeti jogszabalyi kodrnyezet
ismerete, amelyet részben azbil emlitett felvasarlasokkal lehet biztositani. Amzeti
beagyazottsag tehat a munkakolcsondk esetében a vallalatiranyitasi formak viszonylagos
autonémiajat eredményezte a ,nomogén” globalis dekrellenére (Coe et al. 2011, 63, 68).
Ezen kivil a nemzeti politikak bizonyos gazdasagksorokra helyezhetik a hangsulyt a
foglalkoztatasban (ebben szerepet jatszhatnak glkdnalis megfontolasok is), ami igy a
kolcsonzott foglalkoztatasi forma jelésegét befolyasolja, illetve megvaltoztatja. Az Uj-
zélandi esetil, ahol a korményzati gazdasagpolitika a vilag kgyeghatarozo, kdlcsonzott
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dolgozOkat jelertis aranyban alkalmazé call centre-kdzpontjdva deeredlna tenni a
szigetorszagot, Larner (2002) szamol be részlebeseb

Végul pedig a helyi szint jeletgégét adja, hogy a munkéeteresletet és munkaer
kinalatot leginkabb ezen a Iéptéken, helyi irodakikidtetésével lehet egymassal
O0sszeegyeztetni (Coe et al. 2011, 63). Tobbek koedtiatt fordul eb, hogy (pl. a
feldolgozoipari vagy az lzleti szolgaltatasokbaikdus) TNC-k amellett, hogy a foldrajzilag
athelyezett termeléskqpoffshoring) ,viszik magukkal” a beszéllitéikat, a velik mar sna
orszagokban kapcsolatban ééwmunkaeé-kolcsond cégek irodanyitasat is szorgalmazzak az
Gjonnan létesitett telephelyen (Coe et al. 2011, &By kilondsen ldvozlewdd hogy a
magyarorszagi statisztikai adatfelvétel immar tetdpek szerint g§jti 6ssze az adatokat e
szolgaltato vallalatoktdl.

A foldrajzi léptékek nikodését és megismerési problémait egy komaromi
esettanulmanyon keresztiil mutatom®b&. becslések szerint a koméaromi ipari parkban a
Nokianal és ott riikodo beszallitoinal a gazdasagi valsagteh munkasok fele kdlcsonzott
munkaeé lehetett. A munkaérkdlcsonsd TNC-k az ipari park kiépulésével parhuzamosan
jelentek meg mind a szlovak, mind a magyar oldal@z Adecco példaul ma isikbdtet on-
site irodat Koméaromban (Adecco 2012) —, amellatgyha Nokia szintén rendelkezett sajat
toborzo irodaval a varosban. A kolcsénZINC-k érkezésével viszont a korabban
Komaromban rtlkddé 3—4 magyar tulajdonosi kibmunkae$-kdlcsond vallalat tonkrement.
Ezek a tendenciak nem egyediek, hiszen a muébkaidcsondk az oligopol piacnak
megfeleben niikddnek (Peck et al. 2005, 11), igy sok esetbenokigak a kisebb piaci
szerepbket.

A munkaeé6-piaci folyamatok ,foldrajzi kévetése” szempontjdhdgroblematikusnak
mondhatd, hogy egy, a Nokianal dolgozo kdlcsonaikalmazott a statisztikdkban a
kolcsond cég szekhelyén (ez legtdbbjuknél Budapest) vady Zia annak telephelyén, tehat
nem a tényleges munkavégzés helyén keril 6sszefrdgy a telephelyi adatok sem
feltétlentl nyujtanak elegeridinformaciot a dolgozok terileti elhelyezkedéseElsbbi
jelenség mellett, ahogy Coe et al. (2008, 1408nakara, a kelet-kbzép-eurdpai orszagokban
(elsssorban Csehorszagban) issfeldult, hogy a kdlcsoriz cégek franchise-rendszerben
mikodtek; valamint az on-site irodak nem szerepeknalegjegyzékben sem telephelykeént,
sem fioktelepként (pl. az Adecconal sem jelenik megméarom). Kovetkezésképp a
kulonbo®d vallalati szervezeti formak meghatarozzak az alkabottak statisztikai
szambavételi helyét. Tovabba a jogszabalyi korrtyem@att és a munkaé&kdltségek
csokkentése érdekében a Nokia a kolcéaegeket folyamatosan versenyezteti egymassal és
valtogatjadket, igy gyakorol hatast a terileti statisztikaatatk valtozaséara (annak ellenére,
hogy az izemben dolgozdok szama nem is feltétleddiosul).

A munkaeb-kdlcsondk  megvaltoztattak a  munkdepiaci  folyamatok
szervepdésének intézményi korulményeit. A komaromi munkgKigendeltség-vezét
ramutatott, hogy a Nokia-beszallit6 Foxconn (jedgnlFIH Europe Ltd.) megjelenésével
telitod6 Komarom koérnyéeki munkaépiac miatt is a 2004 utani munkéeoborzast éleg
ezek a cégek vezényelték le, a helyi munkatgyi &bipelentsége az allaskdzvetitésben
visszaszorult. Kutatdsunkban hasonlot tapasztaltankJaszberényi kistérségben, ahol

3 Ehhez a részhez felhasznaltam az MTA RKK-ban 2frdvégzett kutatdsunkhoz késziilt interjukat, kg
esettanulméanyokat, illetve kisebb részben a kutagi$tanulményat (Barta 2010). A bemutatott interju
készitésében magam is részt vettem, a zarotanulimaatkozott részét Foldi Zsuzsa irta. A tovabbaklaz
esettanulmanyban hivatkozott, Komaromra vonatkoddrinaciok — ha mashogyan nem utalok ra — a Katona
Jozseffel, a K6zép-dunantuli Regionalis Munkalgyizgont Koméaromi Kirendeltségének vegével 2010.
junius 21-én készitett interjunkbdl szarmaznak.

* Ez alapjan a Doreen Massey (1995) altal javasolyazdasag szervisi modjara 8sszpontositd, ezen
keresztll a gazdasag szerkezetvaltozasait meg&itemad kutatasi iranyt szorgalmazom.
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jellemzéen a kis- és kozépvallalatok fordultak a helyi maindyi kirendeltségekhez
foglalkoztatas-Bvités esetén, a multinacionalis cégek sokkal inkakblcsoné vallalatokkal
mikodtek egyutt (Barta 2010, 153).

A Iéptékek problémaja a gazdasagi valsaggal csaidbddott. A valsag indikatoraként
a csoportos létszamleépitéseket terileti szempbrfdddolgozé kutatdsok vagy nem
foglalkoznak az adatgjytés kapcsan a székhely-telephely problematikées(2012), vagy
ugyan utalnak ra (@csei 2010, 102), &m a munké&adéwlcsondket nem emlitik. Besei
Hajnalka példaul megallapitja, hogy ,a legtébb, Ba@unkahelyet éribtvisszaesést a Nokia-
beszallitok leépitései nyoman Komérom varosa szhavesl” (Lécsei 2010, 102).
Ugyanakkor ez az allitas foldrajzi szempontbdl rel@tlendl érvényes (Mit is szenvedett el
Komarom varosa maga? Mit jelent ébla szempontbdl Komarom varosa mint elemzési
lépték?), valamint nem veszi teljes &én figyelembe a munkagpiaci folyamatokat. A
térségben végzett interjuink alapjan valojaban 6688thunkahely dmt meg a varosban,
amelyldl 3-5000-re tehét a kdlcsonéknél megsiint munkahelyek szama (ezek déem
lejart, nem meghosszabbitott hatérozottiidzjersdések voltak). A bejelentett (a kdlcsékz
altal a szer@désuk lejartaval elbocsatott munkasokat nyilvarsalonem tartalmazo)
csoportos létszamleépités a munkatgyi kirendeltsfagai alapjan 28516t érintett, akik
kozill nagyjabdl kétharmad volt magyarorszagi muékalo, nagyjabdl egyharmaduk jelent
meg a kirendeltségen munkanélkiliként (a tobbigklgbbrdl, mas kirendeltségek tertlétér
ingaztak, igy ott regisztraltaiket), és csak 17%-uk volt komaromi lakos. Vagyijsédblet”
munkaeé-kindlat legnagyobbrészt nem ott jelenik meg, azoélbocsatasok torténtek. Ezen,
helyeken és Iéptékeken atirehunkaed-piaci folyamatok miatt lehetséges az, hogy 2008.
oktéber és 2010. februar kdzo6tt a komaromi (munkgigstérség teriletén ,csupan” 1500—
1600 Bvel emelkedett a munkanélkuliek szama.

Az esettanulmanyunk elkészitése utan eltelt kéeedajlé gazdasagi folyamatok nem
feltétlentl egyszdisitettek a munkaérkdlcsbnzeés vizsgalatat a térségben. A komarommi ipa
park gazdasagi valsagédl boomja megismételhetetlennek latszik. A 201Brdi@rjaban
bejelentett létszamleépitések kovetkeztében a Nigikia mint 4000 ¢ sajat dolgozojabol
2300 Bt bocsatanak el az év végéig, a tovabbi 21@yif kolcsbénzott munkés
tovabbfoglalkoztatasaval kapcsolatosan pedig agle&vsajtohirek nem tudtak informacioval
szolgalni (EMCC 2012). Igy azt mindenképpen elmatjitk, hogy a kolcsonzétt munkéer
sulya csokkent a varosbaniik®ds vallalatokban, tovabba hogy a kolcsénzés mint
foglalkoztatasi forma egy-egy teleplilésen a glaebdalikddétoke megjelenésekor, ottlétekor,
majd kivonulasakor egyarant jelen van. Azaz a dip&Bdast, a |éptékek egymast
kolcsdndsen meghatarozo és feltét@leuvoltat folytonos (folyamatosan valtozé), nem iged
idoben eseményszefjelenségnek foghatjuk fel.

A munkae6-kdlcsond vallalatok globalis, nemzeti és lokalis jelésdge az ezzel a
formaval jar6 statisztikai hatasban is keregeiitken cégek ugyanigtevekenységként tzleti
szolgaltatast végeznek (Coe et al. 2011, 62), degkiilonbosdbb szektorokba kdzvetitik
alkalmazottjaikat. igy — ha pusztan a vallalatizé$sasok alapjan kés#iibsszefoglalé KSH-
adatokat vizsgaljuk a nemzetgazdasagban foglaltaitak agazati megoszlasarél — olyan
makroszinti tercierizalédast figyelhetink meg, amely a foghaliatasi formak atalakulasara
vezethed vissza, az alkalmazottak altal ténylegesen védegtikenységben esetleg nem is
torténik modosulas. Ez az atalakulas teruletilegreaijtlentl valdésul meg, azaz (a
nemzetallami léptéket nézve) etiéorszagokat eltérmodon érint. A CIETT (International
Confederation of Private Employment Agencies) szakrezOvetség adatai alapjan a
kolcsdonz6tt munkaér szektoralis megoszlasa az egyes orszagokban nagyonbos,
Kelet-K6zép-Eurépaban a feldolgozoipar altalabdenjgs sulyt képvisel (Csehorszagban
58%, Magyarorszagon 61%, Lengyelorszdgban 70%),yitagszag pedig kiemelkedik a
mezgazdasagi alkalmazottak magas (12%) aranyaval (CIR010, 33). Ugyanakkor
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ezeknek a statisztikdknak ellentmond a hazai f@éméamely szerint a 111 ezefsf
kélcsonzott munkasbol mindéssze 861dblgozott a mefgazdasagban (Nemzeti Munkalgyi
Hivatal 2012b, 39), az alkalmazottak zomét (72 emmmkavallald) a feldolgozdiparba
kélcsonozték ki.

Az agazatok foglalkoztatasi sulydnak a mun&deicsondk megjelenésével tortén
valtozasa igy latszolag dsiti azt a felfogast, miszerint a vilagban tapdszaolgaltatasi
részarany-tvilés oka pusztadn a vallalati szervezeti formék \rakkgzasaban keresehd
statisztikai illdzio. A kodzgazdaszok és a gazdaddghjzosok korében ez a vita a
tercierizalodas ,valdéssagarol” hosszan zajlott, anapsag uralkodé felfogas szerint a
szolgaltatasok részarany-névekedése ,ténylegestozéd a gazdasag tkOdésében
(bévebben lasd llleris 1996, 61-62), amelynek bizorsmmmpontbdl a munkaekolcsond
vallalatok is letéteményesei az elmult évtizedekben

OSSZEFOGLALAS

Nagy Erika utal arra tanulmanyaban, hogy a kerdgskedzallito viszony térbeli
munkamegosztast alakitd szerepét a térrel foglalkodomanyok a posztszocialista atmenet
tarsadalmi kontextusaban még nem targyaltak (Nag®OEO, 178). Ezzel a kutatasi irannyal
parhuzamosithatd a munkéaeélcsond vallalatok tevékenységének elemzése, mivel itt is
egy beszallitoi viszonyrol beszélhetiink, ahol azékisas ,targya” a munkas és nem pedig
egy arucikk. A hazai gazdasagfoldrajz szamara ilpeddon ez a téma olyan érdekes
vizsgalati terepet jelenthet, amelynek problemgdik&bben a tanulmanyban csak részben
tudtam felvillantani.

A nyugati esettanulmanyok ramutattak arra, hogyUgaiparosodas folyamataban
stratégiai szerepe van a munkakdlcsénzésnek (Theodore 2003, 1815). A hazai ébstk
k6zép-eurdpai) UOjraiparosodasi folyamatok ugyangest&manak szamitanak a tertleti
kutatasokban (lasd pl. Barta et al. 2008, Lux 2082 ezek a vizsgalatok sokkal inkabb
0sszpontositottak ackére és a vallalatokra mint leird kategoriakra vamyologiakra,
mintsem a munkasokra. Azaz ugyan az ipari foglaltoirtak aranya fontos indikator
ezekben az elemzésekben, viszont a munka (és aasjutdginkabb egyszertermelési
tényedként jelenik meg a magyarazatokban.

Véleményem szerint egyrészt a nemzetkdzi munkadfidkutatasokkal dsszhangban
(Herod 1997, Castree 2007, Coe és Jordhus-Lier)Z¥iikséges lenne a munkasokat, illetve
az altaluk létrehozott, Ujratermelt és mindennégtidkben domesztikalt (Stenning et al. 2010)
gazdasagi-foldrajzi valésagokat elemezni. Annahk&bb, mert a munkat és a munkasokat a
k6zéppontba helyéz a véalsagot kovéen megefsodd gazdasagpolitikai diskurzusok
némileg ellentmondasban vannak azzal a jelensélgogy, a rugalmas foglalkoztatasi formak
elterjedése a munkasosztaly és a munkassag gységéléart egyutt (Theodore 2003, 1819).

Ugyanakkor biztosan allithatd, hogy a csak a munikaiselem#, a vallalatokat vagy a
kulfoldi mukddotoke-befektetéseket figyelembe nem &ekutatdsok pusztdn részlegesen
jarulhatnak hozza a folyamatok megismeréséhezriflete munkamegosztas vizsgalata nem
végezhat el a munka szervezeti formainak tanulmanyozas&ihél6. Theodore 2003,
1822). Ez alapjan egy olyan 6sszetett kutatasiraragkorvonalazhato, amelyben a kdlcs®nz
vallalatok bel§ szervezeti rendjének (a székhelyek-telephelyeksiten irodak, globalis
brandek léptékeken ativelproblematikaja) elemzését kiegésziti a kolcsonsstta nem
kblcsonz6tt  munkasok  tereinek  relaciés  szemiéletvizsgélata, tovabba a
foglalkoztataspolitika |éptékeket 6sszekapcsolaekiet felosztd, terlletileg egyéitlen
fejlodést Ujratermél tArsadalmi gyakorlatainak kutatasa. Legalabbisretgvans kérdésekre
valaszokat kerésmagyar gazdasagfoldrajz az én olvasatomban ttkiogit ilyen lenne.
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