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Kovdcs Livia*
KLASZTEREK, MINT A HIANYZO INNOVACIOS LANCSZEM?
A KLASZTEREK SZEREPE ES ELHELYEZKEDESE A DEL-ALFOLDI REGIO INNOVACIOS
TEVEKENYSEGEBEN

BEVEZETES

A klaszterek és a klaszter alapti gazdasagfejlesztés mara mar jol ismert és talan egy
kicsit elhasznalodott kifejezéssé valt. A hazai szakirodalom mar tobb, mint egy évtizede
foglalkozik a klaszterek fogalmaval és annak kézgazdasagi, f6ldrajzi dimenzidival. Az elmult
évek tdmogatasi forrasainak kdszonhetéen hazankban soha nem latott nagysagrendi klaszter
jott 1étre. Etzkowitz és Leydesdorff (2000) az ugynevezett ,, Triple Helix” modellben az
egyetemi-, kormanyzati- és gazdasagi szféra k6zos céljainak és érdekrendszerének egyezésére
¢s a harom szféra Osszefogdsanak fontossagara hivja fel a figyelmet a tudéasalapu
gazdasagfejlesztés érdekében (Etzkowitz, Leydesdorff 2000). A klaszterek és kiilonGsen a
jelentds gazdasagi sullyal rendelkez6 innovacios klaszterek e harom szféra aktiv 6sszefogasan
alapulnak, hiszen jelentés allami tamogatast élveznek és magukban tomoritik a kutatoi és
vallalkoz6i szféra legjelentdsebb képviselot. A versenyképesség javitdsadban az
infrastrukturalis adottsdgok, a human és tarsadalmi t6ke mellett kiemelt szerepe van a kutatas-
fejlesztésnek és az innovacionak (Lengyel 2000). Hazank nemzetkozileg elismert és komoly
eredményekkel rendelkezd kutatoi hattere, infrastrukturélis ellatottsdga €és a ndvekvd szamu
vallalkozoi kutato-fejlesztd egysége ellenére is jelentds mértékben veszitett innovacios
teljesitményébdl és a European Innovation Scoreboard 2011-es jelentése alapjan mar csak a
mérsékelt innovatorok kozé tartozik. Relativ erGsségei a humdn erdforrdasok és a gazdasagi
hatasok terén mutatkoznak meg, mig gyengeségeket mutat a nyitott kivalo és vonzo kutatasi
rendszerek, a finanszirozas és tamogatdsok, tovabba a kapcsolatok és vallalkozoi szellem
teriiletén (Pro Inno Europe 2011). Ennek a teljesitménynek a hatterében részben a kis- és
kozépvallalkozasok korében tapasztalhatdo alacsony innovacios aktivitds és tevékenységek
allnak. Az innovacids szemléletli cégek és oOtletek tobbsége a megfeleld toke, szakmai
tamogatas ¢s piaci ismeret hijan gyorsan eltlinik. Az innovéciés lanc ilyen tipusu
szervezeteket finansziroz6 ldncszeme hazankban szinte teljesen hidnyzik. Felmeriil a kérdés,
hogy az elmult id6szak tamogatisainak kdszonhetden létrejott klaszterek betdlthetik-e a
hidnyz6 innovacios lancszem szerepét? Munkdm sordn az innovécidé finanszirozasaban
tapasztalhato hiany és a klaszterek, a klaszter alapu gazdasagfejlesztés kozotti kapcsolatra
kivanok ravilagitani.

A KLASZTEREK SZEREPE A TUDASALAPU GAZDASAGFEJLESZTESBEN

A fenntarthaté gazdasagi novekedéshez elengedhetetlen az olyan intézmények aktiv
részvétele és széleskorli egylittmiitkodése, mint az egyetemek, a kutatokdzpontok €s a vallalati
fejlesztdkozpontok. Az innovacio teriileti klaszterei ezért is jatszanak fontos szerepet a
gazdasagfejlesztésben és a novekedés osztonzésében (Rechnitzer 1994, Recnitzer, Grosz
2005). Porter (1990) szerint az egyes orszagok versenyképességét a bizonyos tevékenységi
korokben kivivott tartds versenyeldny adja. Az innovacios rendszerek akkor vezetnek egy
térség fejlodéséhez, ha a szereplok kozotti egyiittmiikodés magasfoka (Doéry 2005). Az
allamok versenyképességét a versenyképes gazdasagi térségek biztositjak, mely térségekben a
helyi vallalkozdsok megfeleld csoportosulasai, az egyiittmiikodé vallalatok regionalis
klaszterei alakulnak ki. Az ilyen klaszterekben a vallalkozasok kozosen vesznek igénybe
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egyes termelési tényezoket, k6zOs tudasbazisra, munkaerdre, infrastruktirara épitenek,
informaciot cserélnek, és emellett tovabbra is versenyben vannak egymassal (Porter 1990). A
mai modern verseny a vallalkozasok termelékenységétdl fiigg, melyben az agazatnal és a
konkrét tevékenységi kornél sokkal nagyobb jelentésége van a fejlett technologia
alkalmazasanak és a tudasbazis erdsitésének. Ez alapjan a versenyképességet elsdsorban az
innovaci6 képes fenntartani. A globalis gazdasagban fenndlld dllando versenykényszer
folyamatos innovacios versenyt eredményez, ami biztositja, hogy a klaszterek hosszu ideig
térségi innovdcios kozpontok maradjanak (Porter 1998, Buzas 2000). Az egyre gyorsuld
gazdasaghoz kapcsolddd kutatasi és innovacids eredmények gyors fejlédést, ugyanakkor
jelentds teriileti differencialodést is eredményeznek. Azok a termékek, amelyek jelentds
kutatdsi hozzdadott értékkel rendelkeznek jelentdsen Dbefolydsoljdk egy orszag
versenyképességét (Mészaros 2010).

A klasszikus értelemben vett regiondlis iparagi klaszterek kialakuldsa hosszu folyamat
eredménye, mely soran az egyes agglomeracidos és szinergikus hatasok révén egyfajta
ongerjesztd és Onfenntartd folyamat vezet a klaszteresedés irdnyaba. Természetesen ez a
folyamat a gazdasagfejlesztési és vallalkozasfejlesztési politika altal tudatosan 0szténdzhetd,
illetve felgyorsithatd (Grosz 2006). A klaszterorientalt politikanak kiemelt jelentésége van a
fejlodo, illetve a periférikus térségek és orszagok esetében, hiszen itt fokozottan jelentkeznek
azok a negativ tényezok, amelyek hatraltatiak az ongerjeszto folyamatok beinduldsat és a
klaszterek alulrédl jovo kezdeményezésként torténd kialakulasat (Grosz 2006).

Az Europai Unidban kétféle klaszter-felfogas volt érzékelheté. Az egyik szerint, mely
inkdbb a tradicionalis tevékenységekhez kapcsolodik, a klaszterek a regiondlis gazdasagi
fejlodés és szerkezetvaltas eszkdzei, regiondlis huzdagazatként magukba tomoritik az dgazat
gazdasagi és szakmai szervezeteit, oktatasi, tandcsado és fejlesztd intézményeit. A masik
felfogas a tagan értelmezett ,tudasgazdasdghoz" kapcsolodik és a klaszterekben
Osszpontosuld tudasbazist és innovativitast helyezi a kozéppontba. E szerint a klaszter a
kutatas-fejlesztés eredményén alapuld tevékenységek sziikségszeri térbeli tomoriilése
(Isaksen, Hauge 2002, Lengyel 2002).

Az Europai Unid 2006-o0s innovacios stratégidja kiemeli azokat a versenyképességi elonyoket,
amelyeket a klaszterek kindlnak a tagjaik szdmadara. Az Ismeretek atiiltetése a gyakorlatba:
széles korti innovacios stratégia az Eurdopai Unid szamdra cimet viseld bizottsdgi Kozlemény
az alabbiakat fogalmazza meg:, Az egy klaszterhez tartozas az iizleti tevékenység
versenyképességének fontos tényezdje. A klaszterek segitségével athidalhato az iizleti
tevékenység, a kutatas és a forrdsok kozotti szakadék, igy a tudas gyorsabban keriil piacra. A
sikeres klaszterek segitik az erdteljes versenyt és az egyiittmiikodést is. Fokozzdk a
termelékenységet, vonzzak a tokét, segitik a kutatast, erdsitik az ipari bazist, termékeket és
szolgadltatasokat  fejlesztenek,  tovabba a  képességek  fejlesztésének  kozpontjai
lesznek ”(Europai K6zosségek Bizottsaga 2006).

A legsikeresebb klaszterek, és kiilonos tekintettel az innovativ klaszterekre, a tudoméanyos és
a vallalkozoi szféra legjelentdsebb szerepldinek egylittmiikodésén alapulnak. A klaszteresedés
ramutat az ugynevezett hidképzd intézmények jelentdségére, akik nagy szerepet jatszanak a
vallalkozasok kozotti kapcsolatok kialakitdsaban, a tudas teremtd €s a tudast piaci alapon
alkalmazo szervezetek kozotti rés kitoltésében. A Klaszterek kialakulasaban, a vallalatok,
kutatointézetek kapcsolataban, kozos innovdcios teljesitményében nemcsak a foldrajzi
kozelség a meghatarozo. A vallalatok innovacios képességét egyre inkabb az olyan nem
szamszerisitheté tényezOk hatarozzak meg, mint a tudas, a kapcsolati téke és a vallalatok
kozotti bizalom erdssége (Lukovics 2005). A klaszterek fejlodésében és a klaszterek
innovaciot tamogatd tevékenységében, mdara egyre nagyobb jelentOsége lett az egyes
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klasztertagok kapcsolatrendszerének. Az interaktiv, kollektiv tanulds folyamatdban a
tapasztalatok és a tudas megosztasaban a kapcsolati térnek is jelent6s szerepe van (Vas 2009).
A foldrajzi tér mellett a kapcsolati tér is hozzajarul a tudas terjedéséhez, valamint a
regionalis klaszterek alapjat képezé innovdcio és az innovativ kapcsolatrendszerek
kialakuldasahoz (Grosz, Rechnitzer 2005).

AZ INNOVACIOS FOLYAMATOK FINANSZIROZASA

Az innovacio fogalmaval el6szor Schumpeter (1912) révén ismerkedhettiink meg és ez
képezte alapjat a késdbbi innovacid elméleteknek is. Az 6 elmélete szerint az innovacid
valamilyen 1j javak, termelési eljarasok, piacok beszerzési forrasok vagy szervezet
kialakitasat jelenteti (Schumpeter 1912). A késdbbickben az innovacid értelmezése egyre
kiszélesedett és mar nem csak egy linearis egymastol elszigetelt egymast kovetd
tevékenységek folyamataként értelmezhetd, de sokkal inkabb elterjedtek a nyilt és
horizontalis megkozelitések. Az innovacid tehat egy nagyon Osszetett és bonyolult folyamat,
tobbek kozott a kutatdsi és a piaci lehetdségek, a képességek és a stratégidk tobbszordsen
visszacsatolt egymasra hatasa (Pakucs 1999). Lundwall (1992) értelmezésében az innovacid
mar egy komplex interaktiv tanulasi folyamatként jelenik meg (1. ébra), ahol az innovacios
folyamat fazisai k6zotti hatékony kapcsolat kialakitasa és fenntartasa sziikséges, melyet Kline
¢s Rosenberg (1986) visszacsatolasos lanc modellje is megerdsit (Lundwall 1992, Kline,
Rosenberg 1986).

Uj tudas
alapkutatas alapotletek atadasa
tudas konkrét célra alkalmazasa
alkalmazott kutatés prototipus készitese
igények Uj otletekre,

hosszu tava szemléletre

Uj termék

kisérleti fejlesztés ij szolgaltatas

igények Uj jellemzdkre,
paraméterekre

piacra vitel

Uj piaci igények
koltségcsokkentés
kornyezetvédelem stb

1. abra A nemlinearis innovacios modell
Forrds: Magda S.- Dinya L.- Magda R. 2008

Az OECD (2005) széles korben elfogadott definicidja alapjan ,,Az innovacio uj, vagy
jelentdsen javitott termék (aru vagy szolgaltatds) vagy eljards, uj marketing-modszer, vagy uj
szervezeési, szervezeti modszer bevezetése az iizleti gyakorlatban, munkahelyi szervezetben,
vagy a kiilsé kapcsolatokban ”(OECD, 2005). Az innovacié mindenekel6tt a tudastermeld,
tudashasznositd ¢és tudaskozvetitd szereplok kozotti regiondlis szintli interakciok mindségének
eredménye (European Comission 2007). Az innovacié egy interaktiv fejlédési folyamat,
amely megkoveteli a szereplok kozotti folyamatos kommunikaciot és egyiittmiikodést
(Todtling, Trippl 2004).

Kleinheincz (2002) csoportositiasa szerint az innovacioban részt vevé szereplok kozott
megtalalhatoak a gazdasagpolitikat formald allamigazgatasi intézmények, a kutatas-fejlesztést
végzd szervezetek, az innovaci6 szempontjabol fontos tudast és képzést biztosito
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intézmények, a kutatas-fejlesztést finanszirozd pénziigyi intézmények tovabba a kutatas-
fejlesztésben hid szerepet betoltd intézmények egyarant (Kleinhencz 2002).

Az innovdcio finanszirozasa osszetett folyamat és sok nehézséget okoz az innovalo szervezetek
szamdara. Az innovacid6 menedzsment folyamatoknak, mindig fontos kérdése az innovacid
finanszirozésa. Az innovacios folyamat egyes szakaszaiban eltérd finanszirozasi forrasok
igénybevétele sziikséges. A bevonand6 toke nagysaga és tipusa nagymértékben fiigg az
innovacios tevékenység adott szakaszatdl €s jellegétdl, valamint az innovaciot megvalositd
szervezet jellemzo6itol. A finanszirozasi formak kozil a forras eredete alapjan
megkiilonboztetjiik a sajat, illetve az idegen forrasokat, a forrés jellegét tekintve pedig a bels6
¢s a kiilsé forrasokat. A belsé forrasokat egy szervezet féleg a nyereség visszaforgatasaval,
vagy a vagyonelemek atcsoportositasaval tudja biztositani. A kiilsd forrdsoknak mar szamos
formaja Iétezik, a tagi kolcsontdl, a palyazatokon és a bankhitelen at a kockazati toke jellegli
befektetésekig (Annus et al. 2006).

A vallalkozas életében az innovacio kezdeti, tokeigényes és magas kockazattal jar6 idoszakat
a magveté és az indulé szakaszok alkotjak. A magveté szakasz jellemzdéen az Otlet
felmertilésétél a prototipus kifejlesztéséig terjed és a kutatas-fejlesztéssel, technologia
értékeléssel, a piaci kornyezet elemzésével kapcsolatos tevékenységeket foglalja magaban.
Ezt a szakaszt a vallalkozasok jellemzben sajat forrasaikbol és kisebb-nagyobb kiilsé forrasok
pl. csaladi, barati kolcsonok vagy allami tdmogatasok segitségével finanszirozzak Szamos
esetben mar ebben a fazisban is helyet kapnak a korai szakaszban megjelen6 magvetd
kockazati tOketarsasagok. Az induld szakaszban mér komolyabb termékfejlesztési, marketing
¢s kereskedelmi tevékenységeket is el kell végezni, igy itt mar egyre nagyobb jelentdsége van
a kiils6 forrasok bevondsanak. Itt Iépnek szintérre az ugynevezett lizleti angyalok, a kockazati
toke vagy a vallalatkozi tokebefektetések.

Az tlizleti angyalok, olyan maganszemélyek, akik az intézményi kockazati befektetokhoz
képest kisebb 0Osszegli tulajdonosi tokét nyujtanak jellemzben kisvallalkozasoknak, és
tudasukkal, kapcsolataikkal, iizleti és menedzsment tapasztalataikkal segitik az innovacios
tevékenységet. A kockazati tokebefektetés mar jellemzGen nagyobb mértékii tékebevonast
eredményez, a tokebefektetok a pénziigyl forrasért és a menedzsment tamogatasért cserébe
tulajdonrészt szereznek a nagy ndvekedési potencidllal rendelkezd cégekben egy késdbbi
(Jelentds profittal torténd) kiszallas reményében. A vallalatkozi fejlesztotoke egyfajta
specialis kockazati tokének tekinthetd. Jellegét tekintve olyan vallalatok kozotti stratégiai
egylttmikodeésnek tekinthetjiik, ahol a nagy tékeerds vallalatok nydjtanak informalis keretek
kozott kockazati tipusu tokét a kisebb vallalkozasok szamara (Annus et al. 2006). A fenti
finanszirozasi formak elénye, hogy az innovativ Kis- és kozepes vallalatok nem csupan
egyszerli tokebefektetést kapnak, de un. ,tacit” tudds és kapcsolatrendszer birtokaba is
juthatnak, melynek segitségével mindségi fejlodés érhetd el az innovacids folyamatban.
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Az innovacio korai szakaszanak finanszirozasa jelentés feladat elé allitja a kis- és
kozépvallalkozasokat. A belsd és kozvetlen kiilsd forrasok kimeriilésével egyre inkabb
szembesiilnek a tdkepiac hidnyossdgaival és a finanszirozasi forrasok besziikiilésével.
Hazankban a kis 0sszegli magvetd, indulod és fejlesztési forrasok hianya egyfajta téke- vagy
finanszirozasi szakadékot eredményez a finanszirozasi folyamatban. (Kosztopulosz, Makra
2004, Osnabrugge, Robinson 2000). A legfébb problémat a szereplok eltéré érdekrendszere, a
kozottik  meglévé  informacio- €és  bizalomhiany, valamint a finanszirozok
méretgazdasagossagra, kockazatkeriilésre valo torekvése okozza. A kisvallalkozasok sokszor
vonakodnak atengedni az irdnyitds és a szellemi tulajdonjogok egy részét a kockazati
tokéseknek (Kosztopulosz, Makra 2005, Harding 2002). A 2. abra az innovacié egyes
finanszirozasi szakaszait és az indul6 szakaszban fennall6 piaci rést mutatja be.
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2. abra Az innovdcio finanszirozasi szakaszai
Forrds: Guide to Venture Financing in Regional Policy, Centre for Strategy and Evaluation
Services, 2002 alapjan, sajat szerkesztés
A kutatds és az innovacio finanszirozdsaban az allam, a koltségvetési intézmények és a magan
szféra kiilonboz6 mértékben vallal szerepet. Egész Eurdpaban és Magyarorszdagon is elég
magas az allami szerepvallalas aranya. A 7. eurdpai innovacid finanszirozasi barométer
szerint 2011-ben egy eurdpai vallalatok innovacios projektjeinek kiilsé finanszirozasa 66%-
ban allami és 34%-ban magéan forrasbol valdsult meg. 4 megfelelé pénziigyi eszkoz
megtalalasa az innovativ vallalatok 45%-andl komoly feladatot jelent. A magantoke
nélkiilozhetetlen szerepet jatszik az innovacidban, az altala biztositott timogatas hozzajarul az
érintett vallalatok K+F forrasainak K+F [étszamanak és K+F egyiittmiikodéseinek
noveléséhez (Alma Consulting Group 2011).

Az innovdcios folyamatnak az egyik legnagyobb kihivast jelento szakasza az indulo szakasz.
Ekkora a mar nagyrészt felhasznalta a belsd és a konnyen elérhetd kiilsd forrasokat, viszont az
innovacié piacra viteléhez még komoly pénziigyi erdéforrdsokra, piaci ismeretekre ¢&s
kapcsolatokra volna sziikség. Ez a fazis sok befektetetonek és kockazati toketarsasagnak még
tul kockéazatosnak bizonyul, hiszen nem allnak rendelkezésre a piaci visszajelzésekrdl szolo
informaciok. Ebben a szakaszban nyujthatnak segitséget a kozos klaszterben tevékenykedd
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vallalkozasok, hiszen a klaszterben vald kozos tevékenységek révén, nemcsak a sziikséges
pénziigyi forras, de a kapcsolati téke és innovacié menedzsment tapasztalat is rendelkezésre
allhat.
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INNOVACIO A DEL-ALFOLDI REGIOBAN

A Dél-alfoldi Régio a kutatasfejlesztéssel kapcsolatos adatok tobbségében a régiok
sorrendjéeben elokelo helyen szerepel. A 1égid kutatds-fejlesztési erdforrasait vizsgalva a
kutatohelyek szamat és a K+F foglalkoztatottak 1étszamat tekintve a Dél-alfoldi Régiod
kozvetleniil a Kozép-magyarorszagi Régiot koveti az orszdgos rangsorban. Ennek a
kiemelkedd teljesitménynek nagy részét Csongrdd megye ¢és ezen belill is a Szegedi
Tudomanyegyetem meghatarozo szerepe adja. A kutatd-fejleszté helyek K+F raforditasait
tekintve (1. tablazat) a régiot, csak a Kozép-Magyarorszagi és az Eszak-alfoldi Régi6 elozi
meg ¢és Csongrad megye szerepe a raforditasok tekintetében is kiemelkedd. A kutatd-fejlesztd
helyek Bacs-Kiskun megyében a Csongrad megyei érték mintegy harmadat, Békés megyében
kevesebb, mint tizedét forditottak kutatas-fejlesztésre. A kutatasi iranyokat illetden az agrar,
az orvosbioldgiai és biotechnoldgiai teriiletek a legerdsebbek, kapcsolodva a nemzetkozi
szinvonalt, Szegedhez kothetd tudomanyos tevékenységhez, de az utdbbi idokben jelentds
eredmények mutatkoztak a nanotechnolédgia, az anyagtudomany, tovabba a megujulé energidk
hasznositasa terén is (Dél-alf6ldi Operativ Program 2007).

1. tablazat A kutatohelyek szama, a kutato-fejleszto helyeken foglalkoztatottak létszama és a
kutato-fejleszté helyek K+F rdforditdsai teriileti egységenként 2010-ben

Terilleti egység Kutatf')helyek K+’F foglalkczztatottak Kutz}té—fej I§szf6 hfelyfk
szama tényleges létszama | K+F raforditasai (millié Ft)

Kozép-Magyarorszag 1471 31291 202 588,6
Ko6zép-Dunantal 203 2731 16 476,9
Nyugat-Dunantul 256 3151 15532,3
Dél-Dunantul 203 3213 7927,6

Eszak-Magyarorszag 191 2764 11 354,3
Eszak-Alfold 307 5068 27 320,7
Dél-Alfold 352 5773 23 616,5
Bacs-Kiskun megye 76 1087 5962,6

Békés megye 30 329 1561,5

Csongrad megye 246 4 357 16 092,4
Osszesen 2283 53991 310 210,5

Forras: KSH 2011

A 1égid igen erds kutatds-fejlesztési hattérrel rendelkezik, mind a K+F eréforrasok, mind a
K+F raforditasok tekintetében. A régidban az innovacios teljesitmények nagyfoku teriileti
koncentracioja jellemz0, teriileti szinten erdsen kiemelkedik a Szegedi Kistérség €s a
szegedi tudaskdzpont szerepe, melynek tudasteremtd ereje orszagos viszonylatban is erds
(Baymocy et al. 2010).

Egy régi6 innovacios tevékenységének vizsgalata soran a kutato-fejlesztd helyek mellett a
vallalkozasok ilyen iranyu tevékenységét is meg kell vizsgalni. Az innovativ vallalkozasok
definialasa azonban nehéz feladat és komoly értelmezési kérdés. ElsGsorban azokat a
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vallalkozasokat tekinthetjiik innovativnak, akik jelentds kutatas-fejlesztési, illetve
innovacios tevékenységet folytatnak, vagy az innovacios eredményeik széles korben
elismertek. A legutolsé hivatalos felmérés szerint 2004 és 2006 kozott a régid innovativ
vallalkozasainak aranya 16 % koriil mozgott (KSH 2009). Az innovdcios egyiittmiikodések
tekintetében a Dél-alfoldi régio vallalkozasai legnagyobb szamban a szallitoikkal és
igyfeleikkel miikodnek egyiitt ¢és viszonylag alacsony (15,6 %) a felséoktatasi
kutatohelyekkel valo egyiittmiikodések aranya, ami meglepd a régio K+F tudasbazisat és
adottsagait tekintve (KSH 2009). 2008-ban a vallalkozasok 28 szazalé¢ka valositott meg
kozos innovacios tevékenységet mas partnerintézménnyel, melyek zomében mas vallalatok,
illetve kutatointézetek €s felsGoktatasi intézmények voltak. Az egyiittmiikodések teriileti
megoszlasat vizsgalva ezek thlnyomorészt magyarorszagi, viszont nem a régidra
koncentralédo kooperaciok voltak (Kerekes 1., Kleinhencz F., Szécsi A. 2010).

Osszességében elmondhatd, hogy a régié innovdciés erdsségei csak részben épiilnek a
régioban keletkezé kutatas-fejlesztési eredményekre és kutatoi bazisra. A régidban a
vallalkozoi és a kutatéi szféra egylittmikodések aranya igen alacsony, a kkv-k innovacios
teljesitménye pedig gyengének mondhat6. Alacsony az egyetemek ¢és kutatointézetek
tudomanyos eredményeit hasznositd spin-off jellegli vallalkozdsok szama, az egyéb
vallalkozasok pedig kevéssé tdmaszkodnak a felsdoktatdsi és kutatdintézetek informacioira.
Régionkban térben elvilik a tudas-teremtési és tuddas-kiaknazasi képesség, tehat a térség
vallalatai vélhetéen nem a formalizalt tudas-teremtési rendszeren beliil (egyetemeken és
kutatdintézetekben) megtermelt tudasra alapozzak innovacios tevékenységiiket (Bajmocy et
al. 2010).

A DEL-ALFOLDI REGIO KLASZTEREI

A klaszterek, egyiittmiikodési halézatok létrehozasaval a régid vallalkozdsai partnerségre
léphetnek egymassal, a térség felsdoktatasi- €s kutatd intézményeivel tovabba a hidképzd
szolgaltatd szervezettekkel, kozds kutatasaik és fejlesztéseik révén pedig jelentds
versenyelonyt érhetnek el a globalis versenyben (Dél-alfoldi Operativ Program 2007). A
2008-tol rendelkezésre all6 induld, fejl6dédé és az akkreditalt klaszterek szamara
rendelkezésre allo tdmogatasi forrasok eredményeképpen, a Dél-alfoldi Régidban kozel 50
klaszter jott létre és nyert tamogatast (NFU 2012). A létrejott klaszterek szakmai teriileteinek
¢s teriileti elhelyezkedésének Osszefliggéseit vizsgdlva a régio klaszterei egyrészrol a
régioban még fellelheté ipari tevékenységek mdsrészrol a legjelentésebb tudascentrumok koré
szervezddtek. Az els6 tamogatasi hullam hatidsara foként a tudasintenziv iparagakban
(szoftveripar, biotechnologia, gydgyszeripar, energetika stb.) tovabba a hagyomanyos ipar
(gépipar, élelmiszeripar, textilipar, épitGipar stb.) mentén jottek 1étre a legjelentésebb
klaszterek. Mivel a Dél-alfoldi Régio kivalo adottsagokkal rendelkezik az egyes turisztikai
agazatokban, tobb egészségturizmussal és turizmussal kapcsolatos egytittmiikodés jott 1étre az
elmult évek soran. A masodik tamogatasi korben létrejott klaszterek kozott a tudasintenziv és
innovacios iparagakon tul megtalalhatoak olyan iparagak képviseléi is, mint a
kornyezettechnologia, hirkozlés, biztonsdgvédelem és egészségiigy. A régid gazdasagi
szerkezetét és kitorési pontjait vizsgalva megallapithatjuk, hogy a D¢l-alfoldi Régioban
miikodo klaszterek szakteriiletei lefedik a régid legjelentésebb gazdasagi tevékenységeit. A

crcr

erer

nagyobb vdrosainak. Szeged szerepe regionalis szinten is kiemelkedd, hiszen a klaszterek
tobb, mint 40%-a szegedi székhellyel rendelkezik.

436



VI. Magyar Foldrajzi Konferencia 429-443

Szeghalmi
Kunszent-
miklosi Kecskeméti
6 Békési Sarkadi
Szarvasi
Csong- ‘ Békéscsabai
_ Kiskunfélegyhazi / radi Szentesi
Kiskorosi Oy
| ul
Kalocsai 1 . ‘\M
Kiskun- Kisteleki ] f 4
majsal Hédmez6-
vasarhelyi |
Kiskunhalasi 4 2 Mezékovacshazi

Janoshalmi

Mérahalmi Makaoi

Bajai klaszterekkel nem rendelkez6

Bacsalmasi N -
klaszterek szamat tekintve relative gyenge
| klaszterek szamat tekintve relative kozepes

I Kiaszterek szamét tekintve relative erés

Il Kiaszterek szamét tekintve kiemelkedd

3. dbra A Dél-alfoldi Régio klasztereinek teriileti elhelyezkedése
Forrds: NFU adatbazisok alapjan sajat szerkesztés

A DEL-ALFOLDI KLASZTEREK INNOVACIOS TEVEKENYSEGE

A hazai klaszterfejlesztési politika a klaszterek tdmogatasat ¢és fejlodését négy jol
elkiilonithetd szakaszra bontotta, ezaltal kiillonboztetve meg az induld, a fejlddd, az akkreditalt
¢s a polus innovacids klasztereket. Az innovativ klaszterek kivalasztasa érdekében
kidolgozasra keriilt egy mindsitési szempontrendszerben, amely szerint a bizonyitott,
eredményes multtal, formalizalt egyiittmiikodéssel rendelkezd, magas hozzaadott értekdl,
exportorientalt és innovativ tevékenységekkel foglalkozo klasztereket Un. akkreditalt cimmel
rendelkezd klasztereknek neveziink és a sikeres akkreditacios eljaras utan, ezen klaszterek
szamos K+F és innovacios tamogatasban részesiilhetnek (Polus Klaszter Kézikonyv 2008). Ez
az a pont a jelenlegi magyar klaszterfejlesztés életében, ahonnan egy klasztert mar jelentis
gazdasagfejlesztési és innovacios sullyal rendelkezo egyiittmiikodésnek tekinthetiink. Az
akkreditalt klasztereknél mar komoly es€ly van arra, hogy a tamogatasok csokkenésével is
egy Onfenntartdé és gazdasagi szempontbdl versenyképes szisztéma alakuljon ki, amely a
kozos fejlesztésekre, piaci egyiittmiikodésekre és innovativ termékekre és szolgaltatasokra
épiil.

A Kklaszterek innovdcios tevékenységének mérése tobb szempontbol kozelitheté meg.
Egyrészr6l mérheté a klasztertagok oOnallo és a klaszter kozos K+F és innovacios
tevékenysége. Az akkreditdcios cim elnyerése, illetve a klaszterek innovacids
tevékenységének elemzése soran tobbféle mutatoval talalkozhatunk, melyeknek csak egy
része mutatja kifejezetten a klaszteren beliili kozds innovécios tevékenységet, a tobbi
kizarolag a klasztertagok egyéni K+F tevékenységeit képes vizsgalni. Az elemzésekbe bevont
innovacios mutatok az alabbiak:

A klasztertagok K+F raforditasai

A klasztertagoknal alkalmazott PhD-val rendelkez6 alkalmazottak szama
EU K+F keretprogramban résztvevo klaszterek szama

Els6 1épcsds innovativ termékek szama

Iparjogvédelmi oltalmak, szabadalmak szama
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e K+F addkedvezményt igénybe vevd klasztertagok arbevételének ardnya, a teljes

klaszter arbevételéhez

o Koz0s K+F+I projektek raforditasai
e Korabbi K+F+I palyazatok szama
(MAG Klaszterfejlesztési Iroda 2012)

A magyarorszagi

klaszterek

INNOVAcios

tevékenységérol

Keller

Péter a MAG

Klaszterfejlesztési Iroda vezetdje egy mélyinterjus elemzés soran nagyon pozitivan

nyilatkozott.

A Kklaszterek kiemelkedd

innovacios

tevékenysége

szamokban s

megmutatkozik, ugyanis a Gazdasagfejlesztési Operativ Program 1-es prioritasaban (K+F és
innovacio a versenyképességért) a kotelezettségvallalas 24,4%-a, mintegy 36, 4 milliard Ft az
akkreditalt innovacios klaszterek tagvallalataihoz kapcsolddik. Az innovacios klaszterek
tagvallalatai a Gazdasagfejlesztési Operativ Program 1. 2. és 3. prioritdsait tekintve a harom
prioritas Osszes lekotésének 10,8%-at, 0sszesen 53,5 Mrd Ft-nyi tdmogatast nyertek el.

Jelenleg Magyarorszagon 17 klaszter rendelkezik akkreditacios cimmel, melybol 3 a Dél-
alfoldi Régioban taldlhato. A régid innovativ klaszterei az energetika, a biotechnologia és a
szoftveripar koré szervezddtek. A MAG Klaszterfejlesztési Iroda altal készitett a magyar
klaszterfejlesztés 3 évét vizsgald tanulmany is ezen klaszterek elemzésére épiil. Az elemzés
soran Osszesen 10 akkreditdlt klaszter fejlodését és innovacios tevékenységét vizsgaltak,
melybe bevonasra keriilt az alabbi hdrom Dél-alfoldi Régioban miikddo klaszter is:

e ArchEnerg Regionalis Megujuld Energetikai és Epitoipari Klaszter

e Goodwill Biotechnologiai Klaszter
e  Szoftveripari Innovacids Polus Klaszter

A klaszterek innovacids tevékenységének vizsgalatakor a fent emlitett mutatok koziil harmat
elemeztek részletesebben: A klasztertagok altal birtokolt iparjogvédelmi oltalmak szamat, a
klaszter megvalosult K+F+I palyazatainak szamat és a K+F adokedvezményt igénybevevd

tagvallalatok arbevételének aranyat (MAG Klaszterfejlesztési Iroda 2012).

1. tablazat A Dél-alfoldi Régio akkreditalt klasztereinek innovdcios tevékenysége 2010-ben

Goodwill Szoftveripari ArchEnerg Regionalis
Biotechnologiai Innovacios Polus Megijulo Energetikai
Klaszter Klaszter és Epitéipari Klaszter
Iparjogvédelmi oltalmak szama
(2010) 16 14 10
Korabbi K+F+I palyazatok szama 12 11 6
K+F adokedvezményt
igénybevevo tagvallalatok 99,4 42,5 0
arbevételének aranya (%) (2010)
K+F addkedvezményt igénybe 39 9 0
vevd tagvallalatok aranya (%)

Forras: MAG Klaszterfejlesztési Iroda 2012

A vizsgélatba bevont klaszterek 2010-ben sszesen 129 iparjogvédelmi oltalmat birtokoltak,
melybdl 40 a Dél-alfoldi Régiohoz kothetd. A Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program
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3. prioritds, Gazdasagfejlesztési Operativ Program 1. prioritds és Kozép-Magyarorszagi
Operativ Program 1.1-es intézkedés keretében tdmogatott K+F+I palyazatok szamat tekintve,
a régio klaszterei Osszesen 29 palyazati projektet bonyolitottak le, a vizsgalt klaszterek altal
Osszesen lebonyolitott 142-bdl. Ezeknél a palyazatoknal jellemzéen nagyobb aranyban
képviseltetik magukat a kis-és kozépvallalkozasok. Az innovativ tevékenységet vizsgald
szempontcsoportban a harmadik vizsgalt mutatdé az adott klaszter K+F addkedvezményt
igénybe vevd vallalkozdsainak 2010. évi Osszes arbevételét veti Ossze a klaszter Osszes
tagvallalatanak 2010. évi arbevételével. A klaszterek kozotti sorrend kétféle szempont alapjan
értelmezhetd, az egyik esetében csupan a K+F addkedvezményt igénybevevo tagvallalatok
arbevételének aranyat vizsgaljdk a teljes arbevételhez képest. Ezt a sorrendet jelentOsen
befolyasolja a nagyvallalatok K+F adokedvezménye. A masik mutaté azt mutatja, hogy a
klaszterek vallalkozasnak mindsiild tagjai milyen aranyban vették igénybe az
adokedvezményt. A Szoftveripari Innovacios Polus Klaszter mindkét sorrendben igen eldkeld
helyen szerepelt, mig az ArchEnerg Regionalis Megtjulé Energetikai és EpitSipari Klaszter
teljesitménye bizonyult a leggyengébbnek, hiszen a 44 tagvallalatbol egy sem vett igénybe
K+F adokedvezményt (MAG Klaszterfejlesztési Iroda 2012).

A 2008-ban Csongrad és Bacs-Kiskun megyében talalhato 17 klasztervezet6vel készitett
mélyinterjis elemzés? eredményei a Klasztereken beliil megvalosuld egyiittmitkodések és
innovacios tevékenységek kevésbé szamszerlsithetd, mégis fontos hatterére mutatnak ra. A
vizsgalt klaszterek legfobb tevékenységként jellemzden a tagok kozotti informacidaramlast,
kozos projektek generalasat €s a piaci versenyben vald egyiittes fellépést nevezték meg. A
klaszterek egyik f6 elénye abban rejlik, hogy az egymassal egyszerre versenyzd ¢és
egylttmiikodé vallalatok bizonyos informaciokat megosztanak egymassal, illetve egyiitt
szereznek meg, €s ez versenyeldnyhdz juttatja dket. A vizsgalt cégek esetében is kimutathato
ezen informacid-megosztasra valo torekvés, ugyanis a megkérdezett cégek 96,9 szazaléka
megosztja tudasat, illetve tevékenységeirdl sz6l6 informacidt ad 4t mas klasztertagoknak.
Innovacios szempontbol a klasztereken beliili egyiittmiikodések legfontosabb valtozatat
jelentik az egyetemek, kutatointézetek és a vallalkozdsok kozotti kapcsolatok. Az egyetemi és
véllalkozoi szféra kozotti egylittmiikodéseket sok esetben neheziti a szereplok eltérd céljai,
mikodeést €s finanszirozasi rendszere. A dél-alfoldi klaszterek tobbségében — a
megkérdezettek 70%-anak esetében — jellemzd az egyetemi és vallalkozoi szféra kozotti
informacidatadas ¢€s egylittmiikodés. A legerdteljesebb kapcsolatok azon klaszterekben
figyelhetéek meg, amelyek agazatai folyamatos ,,innovaciés nyomds” alatt vannak, mint
példaul a szoftveripar, a megujuld energidk, illetve a biotechnoldgia teriiletén miitkodd
héalozatok. Az ilyen teriileteken létrejott klasztereknél az egyetemek és kutatdintézetek
altalaban jelentds szerepet jatszottak az alapitdsban és a kiillonbozd kutatis-fejlesztési
projektek generalasdban. Tobb esetben mar a klaszter alapitdsa elétt jol milkodo
egylttmikodések voltak az egyetemek €és a koriilottiik szervezddd spin-off cégek, illetve a
klaszter magjat alkotd vallalkozasok kozott. A tagok versenyképességének erdsitésében
fontos szerepet jatszhat az innovacio. A klaszterek aktivitdsa, innovacios kihatasa nagyban
fiigg a klasztermenedzsment szervezettdl. A mélyinterju sordn igyekeztiink felmérni, hogy a
klaszter menedzserek milyen eszkozokkel rendelkeznek a tagok innovacios aktivitasanak
fokozasara. A klaszterek 53 %-a végez céliranyos innovacios tevékenységet, mig 16 %
esetében csupan a piac, illetve a mindennapi miikodés kényszeriti ra a tagokat az ujitdsokra. A
megkérdezett klaszternél az 11j technoldgiak, a legjobb gyakorlatok bemutatasa, az innovacios

’A kutatast a Magyarorszag-Szerbia IPA Hataron Atny(l6 Egyiittmiikddési Program HUSRB/0901 tamogatta, az
elemzés a PACCLE Magyarorszag-Szerbia IPA Hataron Atnyulé Egyiittmiikddési Projekt keretében késziilt
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palyazati forrasok feltarasa, a k6zos innovacios rendezvények megszervezése és a kapcsolodo
informacionyujtas fokozza leginkabb a tagok kozotti innovacios aktivitast.

OSSZEGZES

A Dél-alfoldi Régi6o ¢és egész Magyarorszag versenyképessége szempontjabol nagy
jelentésége van az innovacionak €s az innovaciora épiilo gazdasagfejlesztésnek. A nemzetkozi
szinvonalu kutatas-fejlesztés, a piaci kdrnyezetben alkalmazott tudas és az innovacio, egyfajta
kitorési pontot jelenthet a térség fejlesztésében. A megfeleld tudasbazis és innovaciods hattér
ugyan rendelkezésre all, a tudas piaci hasznosulasa azonban mégsem elégséges. Az innovacio
irant érdeklodo kis- és kozépvallalkozasok szerepe egyre felértékelddik, helyzetiik azonban,
koszonhetden a gazdasagi vilagvalsdg okozta pénziigyi feltételeknek, minden eddiginél
nehezebb. Ezekben az idoszakokban érdemes kiemelt hangsulyt fektetni azokra az alternativ
fejlesztési és finanszirozasi megoldasokra, amelyek eléremozdithatjak az innovacio terjedését.
A klaszteralapti gazdasagfejlesztésre az elmult évek soran minden eddiginél komolyabb
tamogatasi forrast allokaltak. Ennek koszOonhetéen mar lathatéak, azok a nemzetkozi
szinvonald, tudasintenziv klaszterek, amelyek hosszi tavi gazdasagi egyiittmiikodéseket
jelenthetnek. Ezekben a klaszterekben egyre tobb kis- és kozépvallalkozas jatszik aktiv
innovéacios szerepet és a klaszteres vallalkozoi egyiittmiikodésekben, nem csak a tudasteremtd
¢s a tudds hasznositd szervezetek kapcsolodnak egymashoz, de az innovativ kis- ¢és
kozépvallalkozasok is egyfajta inkubaciés tadmogatd kornyezetre taldlhatnak. Az
egylttmiikodo szervezetek a kozos fejlesztések és palyazatok mellett, megosztjak egymassal a
legfontosabb piaci informacioikat, sajat tudasukkal, tapasztalataikkal, kapcsolatrendszeriikkel
¢s pénziigyi forrasaikkal segithetik egymas és ezaltal a klaszter innovacios tevékenységét.

A Dél-alfoldi Régio legjelentdsebb tudomdnyteriiletei és tudaskdzpontjai mentén szamos
innovativ klaszter jott Iétre. Ezen egyiittmiikodésekben résztvevd vallalkozasok és
kutatointézetek jelentds kutatas-fejlesztési €s innovacios tevékenységet végeznek, ezéltal
egyre nagyobb szerepiik van a hazai és nemzetkozi gazdasagi és kutatasi életben. A klaszterek
iranyitasat végzo klasztervezetok nagy hangsulyt fektetnek a klaszteratgok kozotti bizalom és
informécidaramlas megerdsitésére, hiszen ez jelentheti alapjat a stabil és hosszi tava
egylttmikodéseknek. A kiilonbozd klaszteres tdmogatasok révén a tagok egyre tobb kozos
kutatas-fejlesztési és innovacids projektet valositanak meg, mely soran nem csak kozos
finanszirozasi forrasra tesznek szert, de tudasukat, tapasztalataikat és kapcsolatrendszeriiket is
egyesitik az innovacids folyamat sikere érdekében. A foldrajzi kozelség, a kozos szakmai
bazis, az egylittesen megfogalmazott célok és érdekrendszer révén megvaldsitott fejlesztések
olyan szinergikus hatasokat jelentenek, amelyek komoly lendiiletet adhatnak az innovacid
térbeli terjedésének. Ha a klaszterek nem is nytjthatnak intézményesiilt megoldast az
innovacio finanszirozasaban fellépd piaci rés betdltésére, mar akkor is nagy jelentdségiik
lehet, ha néhany innovativ Otletet és vallalkozast atsegitenek azon a ,holtponton”, ami a
pénziigyi és egyéb forrasokat felemésztd igéretes Gtlet és a gazdasag motorjanak tekinthetd
piacképes innovacid kozott van.
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